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�1�S�F�T�J�E�F�O�U�ð�. �F�T�T�B�H�F

�*�U�ð �J�T�ð �J�O�E�F�F�E�ð �B�ð �Q�S�P�V�E
�N�P�N�F�O�U�ð�U�I�B�U�ð�U�I�F�ð�$�P�N�Q�V�U�F�S
�4�D�J�F�O�D�F�ð�B�O�E�ð�%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�ð�I�B�T
�J�O�J�U�J�B�U�F�E�ð�U�P�ð�C�S�J�O�H�ð�P�V�U�ð�J�U�T
�/�J�O�U�I�ð �F�E�J�U�J�P�O�ð �P�G�ð �6�$�4�&
�4�Q�F�D�U�S�V�N�7���ð�*�ð�X�P�V�M�E�ð�M�J�L�F�ð�U�P
�T�F�F�ð�W�F�S�Z�ð�B�D�U�J�W�F�ð�T�U�V�E�F�O�U�ð�"
�Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O�ð�B�O�E�ð�B�M�T�P�ð�N�P�S�F
�B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�ð�U�P�ð�C�F�ð�D�P�W�F�S�F�E�ð�J�O
�U�I�F�ð�D�P�N�J�O�H�ð�F�E�J�U�J�P�O�T���ð�*�ð�X�J�T�I
�B�M�M�ð�T�U�V�E�F�O�U�T�ð�U�P�ð�F�Y�D�F�M�ð�J�O�ð�U�I�F
�D�P�N�J�O�H�ð�F�Y�B�N�J�O�B�U�J�P�O�T���ð�*�ð�X�J�T�I
�U�I�J�T�ð�O�F�X�T�M�F�U�U�F�S�ð�U�P�ð�D�P�O�U�J�O�V�F
�B�O�E�ð�B�U�U�B�J�O�ð�U�I�F�ð�I�F�J�H�I�U�T�ð�P�G
�F�Y�D�F�M�M�F�O�D�F���ð�. �Z�ð�C�F�T�U�ð�X�J�T�I�F�T
�U�P�ð�F�W�F�S�Z�P�O�F�ð�B�T�T�P�D�J�B�U�F�E�ð�X�J�U�I
�U�I�J�T�ð�O�F�X�T�M�F�U�U�F�S�
�ð�B�O�E�ð�T�Q�F�D�J�B�M
�U�I�B�O�L�T�ð �U�P�ð �U�I�F�ð �F�E�J�U�P�S�J�B�M
�U�F�B�N��

�1�S�J�O�D�J�Q�B�M���T�ð�. �F�T�T�B�H�F

�*�U�ð�H�J�W�F�T�ð�N�F�ð�J�N�N�F�O�T�F�ð�K�P�Z�ð�U�P
�T�I�B�S�F�ð�U�I�B�U�ð�6�$�4�&�ð�4�Q�F�D�U�S�V�N�7�ð�J�T
�E�P�J�O�H�ð�W�F�S�Z�ð�X�F�M�M���ð�*�ð�B�Q�Q�S�F�D�J�B�U�F
�U�I�F�ð�I�B�S�E�ð�X�P�S�L�ð�P�G�ð�B�M�M�ð�T�U�V�E�F�O�U�T��
�G�B�D�V�M�U�Z�ð�B�O�E�ð�X�I�P�M�F�ð�I�F�B�S�U�F�E�M�Z
�U�I�B�O�L�ð�U�I�F�N�ð�G�P�S�ð�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H�ð�U�I�F
�/�J�O�U�I�ð�F�E�J�U�J�P�O�ð�P�G�ð�/�F�X�T�M�F�U�U�F�S�ð�J�O�ð�B
�W�F�S�Z�ð�J�O�G�P�S�N�B�U�J�W�F�ð�B�O�E�ð�B�U�U�S�B�D�U�J�W�F
�X�B�Z���ð�5�I�J�T�ð�/�F�X�T�M�F�U�U�F�S�ð�D�P�O�T�J�T�U�T�ð�P�G
�W�B�S�J�P�V�T�ð �B�S�U�J�D�M�F�T�ð �P�O�ð �D�V�S�S�F�O�U
�U�S�F�O�E�T�ð�N�F�U�J�D�V�M�P�V�T�M�Z�ð�D�V�S�B�U�F�ð�C�Z
�P�V�S�ð�F�E�J�U�P�S�J�B�M�ð�U�F�B�N���ð�8�F�ð�I�P�Q�F�ð�J�U
�X�J�M�M�ð�J�O�T�Q�J�S�F�ð�Z�P�V�ð�B�O�E�ð�F�O�S�J�D�I�ð�Z�P�V
�X�J�U�I�ð�Q�S�B�D�U�J�D�B�M�ð�L�O�P�X�M�F�E�H�F�ð�J�O�ð�U�I�F
�G�J�F�M�E�ð�P�G�ð�$�P�N�Q�V�U�F�S�ð�4�D�J�F�O�D�F�ð�B�O�E
�&�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H���ð �0�O�D�F�ð �B�H�B�J�O�

�E�F�F�Q�F�T�U�ð�H�S�B�U�J�U�V�E�F�ð�U�P�ð�F�W�F�S�Z�P�O�F
�G�P�S�ð�N�B�L�J�O�H�ð�U�I�F�ð�O�F�X�T�M�F�U�U�F�S�ð�B
�H�S�F�B�U�ð�T�P�V�S�D�F�ð�P�G�ð�M�F�B�S�O�J�O�H��

�) �0�%���T�ð�. �F�T�T�B�H�F

�*�ð�B�N�ð�E�F�M�J�H�I�U�F�E�ð�U�P�ð�T�I�B�S�F�ð�U�I�B�U�ð���$�4�&
�4�Q�F�D�U�S�V�N���ð�J�T�ð�U�I�S�J�W�J�O�H�ð�B�O�E�ð�N�B�L�J�O�H
�S�F�N�B�S�L�B�C�M�F�ð�Q�S�P�H�S�F�T�T���ð�*�ð�X�B�O�U�ð�U�P
�U�B�L�F�ð�B�ð�N�P�N�F�O�U�ð�U�P�ð�B�D�L�O�P�X�M�F�E�H�F
�U�I�F�ð�I�B�S�E�ð�X�P�S�L�ð�B�O�E�ð�E�F�E�J�D�B�U�J�P�O
�F�B�D�I�ð�P�O�F�ð�P�G�ð�Z�P�V�ð�C�S�J�O�H�T�ð�U�P�ð�P�V�S
�E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���ð �0�V�S�ð �D�P�M�M�F�D�U�J�W�F
�Q�S�P�H�S�F�T�T�ð�U�I�J�T�ð�Q�B�T�U�ð�U�F�S�N�ð�I�B�T�ð�C�F�F�O
�S�F�N�B�S�L�B�C�M�F�
�ð �N�B�S�L�F�E�ð �C�Z
�J�O�O�P�W�B�U�J�W�F�ð �Q�S�P�K�F�D�U�T�

�D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�W�F�ð �F�G�G�P�S�U�T�
�ð �B�O�E
�D�P�O�T�J�T�U�F�O�U�ð�H�S�P�X�U�I�ð�J�O�ð�P�V�S�ð�H�P�B�M�T��
�:�P�V�S�ð�D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�ð�D�P�O�U�J�O�V�F�T�ð�U�P
�Q�V�T�I�ð�P�V�S�ð�E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�ð�G�P�S�X�B�S�E�

�B�O�E�ð�*�ð�B�N�ð�H�S�B�U�F�G�V�M�ð�G�P�S�ð�U�I�F�ð�F�O�F�S�H�Z�

�D�S�F�B�U�J�W�J�U�Z�
�ð�B�O�E�ð�S�F�T�J�M�J�F�O�D�F�ð�Z�P�V
�E�F�N�P�O�T�U�S�B�U�F�ð�E�B�J�M�Z��
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�"�C�P�V�U�ð�U�I�F�ð�%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U
�5�I�F�ð�E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�ð�P�G�ð�$�P�N�Q�V�U�F�S�ð�4�D�J�F�O�D�F�ð�B�O�E�ð�&�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H�ð�	�$�4�&�
�ð�X�B�T�ð�F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E�ð�J�O�ð�U�I�F�ð�B�D�B�E�F�N�J�D�ð�Z�F�B�S
�P�G�ð���������ð�X�J�U�I�ð�B�O�ð�J�O�U�B�L�F�ð�P�G�ð�����ð�B�O�E�ð�G�V�S�U�I�F�S�ð�F�O�I�B�O�D�F�E�ð�U�P�ð�������ð�T�F�B�U�T�ð�J�O�ð�#�&���ð�5�I�F�ð�E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�ð�I�B�T�ð�X�F�M�M
�F�R�V�J�Q�Q�F�E�ð�M�B�C�P�S�B�U�P�S�J�F�T�ð�X�J�U�I�ð�V�Q�E�B�U�F�E�ð�T�P�G�U�X�B�S�F�ð�B�O�E�ð�I�B�S�E�X�B�S�F�ð�X�J�U�I�ð�B�O�ð�F�N�Q�I�B�T�J�T�ð�P�O�ð�Q�S�B�D�U�J�D�B�M�ð�M�F�B�S�O�J�O�H
�J�O�ð�B�E�E�J�U�J�P�O�ð�U�P�ð�D�V�S�S�J�D�V�M�V�N���ð�5�I�F�ð�E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�ð�I�B�T�ð�X�F�M�M�ð�R�V�B�M�J�G�J�F�E�ð�B�O�E�ð�F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�E�ð�G�B�D�V�M�U�J�F�T�ð�I�B�W�J�O�H
�F�Y�U�F�O�T�J�W�F�ð�F�Y�Q�F�S�U�J�T�F�ð�B�O�E�ð�F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�ð�J�O�ð�U�I�F�J�S�ð�D�I�P�T�F�O�ð�G�J�F�M�E�T���ð�'�B�D�V�M�U�J�F�T�ð�B�S�F�ð�B�D�U�J�W�F�M�Z�ð�J�O�W�P�M�W�F�E�ð�J�O
�S�F�T�F�B�S�D�I�J�O�H�ð�D�P�S�F�ð�B�S�F�B�T�ð�P�G�ð�$�P�N�Q�V�U�F�S�ð�/�F�U�X�P�S�L�T�
�ð�$�M�P�V�E�ð�$�P�N�Q�V�U�J�O�H�
�ð�*�N�B�H�F�ð�1�S�P�D�F�T�T�J�O�H�
�ð�. �B�D�I�J�O�F
�-�F�B�S�O�J�O�H�
�ð�%�B�U�B�ð�. �J�O�J�O�H�ð�B�O�E�ð�"�S�U�J�G�J�D�J�B�M�ð�*�O�U�F�M�M�J�H�F�O�D�F��
�5�I�F�ð�E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�ð�F�O�E�P�S�T�F�T�ð�*�O�E�V�T�U�S�Z���*�O�T�U�J�U�V�U�F�ð�*�O�U�F�S�B�D�U�J�P�O�T�ð�V�O�E�F�S�ð�B�ð�H�P�W�F�S�O�F�E�ð�. �)�3�%�4�T�ð�*�*�$���ð�%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U
�J�T�ð�B�T�T�P�D�J�B�U�F�E�ð�X�J�U�I�ð�Q�J�P�O�F�F�S�ð�J�O�E�V�T�U�S�Z�ð�Q�M�B�Z�F�S�T�ð�M�J�L�F�
�ð�5�$�4�ð�V�O�E�F�S�ð�$�4�3�ð�T�D�I�F�N�F�ð�G�P�S�ð�5�$�4���*�5�ð�&�N�Q�M�P�Z�B�C�J�M�J�U�Z
�1�S�P�H�S�B�N�ð�T�J�O�D�F�ð���������
�ð�$�*�4�$�0�ð�/�F�U�X�P�S�L�J�O�H�ð�"�D�B�E�F�N�Z�ð�B�O�E�ð�3�F�E�ð�)�B�U�ð�"�D�B�E�F�N�Z�ð�G�P�S�ð�H�M�P�C�B�M�ð�D�F�S�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O�ð�J�O��
�D�B�N�Q�V�T�ð�U�P�V�D�I�J�O�H�ð�C�F�Z�P�O�E�ð�U�I�F�ð�T�Z�M�M�B�C�V�T�ð�M�J�N�J�U�T���ð�"�ð�X�F�M�M���G�V�S�O�J�T�I�F�E�ð�B�O�E�ð�F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E�ð�U�S�B�J�O�J�O�H�ð�B�O�E
�Q�M�B�D�F�N�F�O�U�ð�G�B�D�J�M�J�U�J�F�T�ð�B�S�F�ð�Q�S�P�W�J�E�F�E�ð�V�O�E�F�S�ð�W�B�S�J�P�V�T�ð�G�J�S�N�T�ð�M�J�L�F�ð�4�F�W�F�O�U�I�ð�4�F�O�T�F�
�ð�'�"�$�&�ð�"�D�B�E�F�N�Z�ð�B�O�E
�S�F�H�V�M�B�S�ð�B�T�T�F�T�T�N�F�O�U�T�ð�B�S�F�ð�B�T�T�F�T�T�F�E�ð�G�S�P�N�ð�"�. �$�"�5�ð�B�O�E�ð�$�P�ð�$�6�#�&�4�
�ð�G�P�S�ð�U�I�F�ð�Z�F�B�S�ð���������������ð�B�O�E�ð�����������
�ð�U�I�F
�5�S�B�J�O�J�O�H�ð�B�O�E�ð�1�M�B�D�F�N�F�O�U�ð�E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�ð�I�B�T�ð�P�G�G�F�S�F�E�ð�������ð�Q�M�B�D�F�N�F�O�U�ð�P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T�ð�B�O�E�ð�T�V�Q�Q�P�S�U�ð�U�P
�T�U�V�E�F�O�U�T�ð�J�O�ð�W�B�S�J�P�V�T�ð�. �/�$�ð�D�P�N�Q�B�O�J�F�T�ð�T�V�D�I�ð�B�T�ð�5�$�4�
�ð�"�D�D�P�S�E�
�ð�8�J�Q�S�P�
�ð�*�O�G�P�T�Z�T�
�ð�. �Q�I�B�T�J�T�
�ð�5�F�D�I�ð�. �B�I�J�O�E�S�B
�B�O�E�ð�N�B�O�Z�ð�X�J�U�I�ð�B�ð�T�V�D�D�F�T�T�ð�S�B�U�F�ð�P�G�ð������ �ð�T�U�V�E�F�O�U�T�ð�M�B�O�E�J�O�H�ð�J�O�ð�K�P�C�T�
�ð������ �ð�P�G�ð�)�J�H�I�F�S�ð�T�U�V�E�J�F�T�ð�B�O�E�ð�S�F�T�U�ð�B�T
�F�O�U�S�F�Q�S�F�O�F�V�S�T��
�ð�5�I�F�ð�E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�ð�J�T�ð�S�F�D�P�H�O�J�[�F�E�ð�V�O�E�F�S�ð�U�I�F�ð�. �)�3�%�ð�F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E�ð�J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�B�M�ð�M�F�W�F�M�4�T�ð�*�O�T�U�J�U�V�U�F
�*�O�O�P�W�B�U�J�P�O�ð�$�P�V�O�D�J�M�ð�	�*�*�$�
�ð�T�J�O�D�F�ð�/�P�W�F�N�C�F�S�ð���������ð�C�Z�ð�(�P�W�U���ð�P�G�ð�*�O�E�J�B���ð�5�I�F�ð�*�*�$�ð�F�O�D�P�V�S�B�H�F�T�ð�T�U�V�E�F�O�U�T�ð�B�O�E
�G�B�D�V�M�U�J�F�T�ð�U�P�ð�F�N�F�S�H�F�ð�B�O�E�ð�J�O�O�P�W�B�U�F�ð�S�F�D�F�O�U�ð�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�T�ð�J�O�ð�S�F�T�F�B�S�D�I�ð�B�O�E�ð�U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z���ð�5�I�F
�E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�ð�I�B�T�ð�P�S�H�B�O�J�[�F�E�ð�U�X�P�ð�O�B�U�J�P�O�B�M�ð�M�F�W�F�M�ð�D�P�O�G�F�S�F�O�D�F�T�ð�B�O�E�ð�P�O�F�ð�J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�ð�M�F�W�F�M�ð�D�P�O�G�F�S�F�O�D�F
�	�*�$�3�5�5�&�"�4�ð���ð���������
�ð�B�O�E�ð�U�I�F�ð�S�F�T�F�B�S�D�I�ð�P�V�U�D�P�N�F�T�ð�B�S�F�ð�T�U�S�F�B�N�M�J�O�F�E�ð�B�O�E�ð�Q�V�C�M�J�T�I�F�E�ð�V�O�E�F�S�ð�W�B�S�J�P�V�T�ð�Q�F�F�S
�S�F�W�J�F�X�F�E�ð�K�P�V�S�O�B�M�T���ð�5�I�F�ð�E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�4�T�ð�D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�ð�J�O�ð�S�F�T�F�B�S�D�I�ð�B�O�E�ð�Q�V�C�M�J�D�B�U�J�P�O�T�ð�J�T�ð�S�F�D�P�S�E�F�E�ð�B�O�E
�B�S�D�I�J�W�F�E�ð�J�O�ð�W�B�S�J�P�V�T�ð�Q�S�F�T�U�J�H�J�P�V�T�ð�J�O�E�F�Y�J�O�H�ð�T�F�S�W�J�D�F�T�ð�T�V�D�I�ð�B�T�ð�4�D�J�F�O�D�F�ð�$�J�U�B�U�J�P�O�ð�*�O�E�F�Y�ð�	�4�$�*�
�
�ð�8�F�C�ð�P�G
�4�D�J�F�O�D�F�ð�	�8�0�4�
�ð�B�O�E�ð�4�$�0�1�6�4���ð�5�I�F�ð�Q�V�C�M�J�D�B�U�J�P�O�T�ð�B�S�F�ð�T�V�Q�Q�P�S�U�F�E�ð�B�O�E�ð�Q�V�C�M�J�T�I�F�E�ð�C�Z�ð�*�&�&�&�
�ð�4�Q�S�J�O�H�F�S
�/�B�U�V�S�F�
�ð�8�*�-�&�:�
�ð�&�M�T�F�W�J�F�S�ð�B�O�E�ð�*�O�E�F�Y�ð�T�D�J�F�O�D�F��

�7�*�4�*�0�/�ð
�5�P�ð�Q�S�P�E�V�D�F�ð�I�J�H�I�M�Z�ð�D�P�N�Q�F�U�F�O�U�ð�B�O�E�ð�J�O�O�P�W�B�U�J�W�F�ð�$�P�N�Q�V�U�F�S�ð�4�D�J�F�O�D�F�ð�Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�T�ð�U�I�S�P�V�H�I�ð�F�Y�D�F�M�M�F�O�D�F
�J�O�ð�U�F�B�D�I�J�O�H�
�ð�U�S�B�J�O�J�O�H�ð�B�O�E�ð�S�F�T�F�B�S�D�I

�. �*�4�4�*�0�/
�. �����ð�5�P�ð�Q�S�P�W�J�E�F�ð�B�Q�Q�S�P�Q�S�J�B�U�F�ð�J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�ð�U�P�ð�J�N�Q�B�S�U�ð�O�F�F�E���C�B�T�F�E�ð�U�F�D�I�O�J�D�B�M�ð�F�E�V�D�B�U�J�P�O�ð�U�I�S�P�V�H�I
�F�G�G�F�D�U�J�W�F�ð�U�F�B�D�I�J�O�H�ð�B�O�E�ð�S�F�T�F�B�S�D�I���ð

�. �����ð�5�P�ð�J�O�W�P�M�W�F�ð�U�I�F�ð�T�U�V�E�F�O�U�T�ð�J�O�ð�J�O�O�P�W�B�U�J�W�F�ð�Q�S�P�K�F�D�U�T�ð�P�O�ð�F�N�F�S�H�J�O�H�ð�U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T�ð�U�P�ð�G�V�M�G�J�M�M�ð�U�I�F
�J�O�E�V�T�U�S�J�B�M�ð�S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T���ð

�. �����ð�5�P�ð�S�F�O�E�F�S�ð�M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q�ð�T�L�J�M�M�T�ð�B�O�E�ð�F�U�I�J�D�B�M�ð�S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�J�F�T�ð�J�O�ð�T�U�V�E�F�O�U�T�ð�U�I�B�U�ð�M�F�B�E�T�ð�I�F�N�ð�U�P
�C�F�D�P�N�F�ð�H�M�P�C�B�M�M�Z�ð�D�P�N�Q�F�U�F�O�U�ð�Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�T��

�1�S�P�H�S�B�N�ð�&�E�V�D�B�U�J�P�O�ð�0�C�K�F�D�U�J�W�F�T�ð�	�1�&�0�4�T�

�0�V�S�ð�H�S�B�E�V�B�U�F�T�ð�X�J�M�M�ð�C�F�ð�B�C�M�F�


�1�&�0���ð���ð�5�P�ð�T�V�D�D�F�F�E�ð�J�O�ð�D�P�N�Q�V�U�J�O�H�ð�J�O�E�V�T�U�S�Z�ð�U�I�S�P�V�H�I�ð�F�G�G�F�D�U�J�W�F�ð�B�O�B�M�Z�T�J�T�
�ð�E�F�T�J�H�O�ð�B�O�E�ð�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U
�T�L�J�M�M�T��
�1�&�0���ð���ð�5�P�ð�"�D�R�V�J�S�F�ð�O�F�X�ð�T�L�J�M�M�T�ð�U�P�ð�X�P�S�L�ð�J�O�ð�N�V�M�U�J�E�J�T�D�J�Q�M�J�O�B�S�Z�ð�B�S�F�B�T�ð�X�J�U�I�ð�T�U�S�P�O�H�ð�G�P�D�V�T�ð�P�O
�J�O�O�P�W�B�U�J�P�O�ð�B�O�E�ð�F�O�U�S�F�Q�S�F�O�F�V�S�T�I�J�Q��
�1�&�0���ð���ð�5�P�ð�D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�F�ð�B�T�ð�U�F�B�N�ð�N�F�N�C�F�S�T�ð�B�O�E�ð�U�F�B�N�ð�M�F�B�E�F�S�T�ð�X�J�U�I�ð�F�U�I�J�D�T�ð�B�O�E�ð�H�P�P�E
�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�ð�T�L�J�M�M�T��

�1�S�P�H�S�B�N�ð�4�Q�F�D�J�G�J�D�ð�0�V�U�D�P�N�F�T�ð�	�1�4�0�4�T�

�1�4�0�����ð�"�Q�Q�M�Z�ð�D�P�N�Q�V�U�B�U�J�P�O�B�M�ð�T�L�J�M�M�T�ð�U�P�ð�B�E�E�S�F�T�T�ð�S�F�B�M�ð�X�P�S�M�E�ð�Q�S�P�C�M�F�N�T�ð�J�O�ð�F�N�F�S�H�J�O�H�ð�U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T
�T�V�D�I�ð�B�T�ð�$�P�N�Q�V�U�F�S�ð�/�F�U�X�P�S�L�T�
�ð�8�F�C�ð�5�F�D�I�O�P�M�P�H�Z�
�ð�D�M�P�V�E�ð�D�P�N�Q�V�U�J�O�H�
�ð�. �B�D�I�J�O�F�ð�M�F�B�S�O�J�O�H�ð�B�O�E�ð�*�P�5��

�1�4�0�����ð�"�Q�Q�M�Z�ð�. �B�O�B�H�F�S�J�B�M�
�ð�3�F�T�F�B�S�D�I�ð�B�O�E�ð�&�O�U�S�F�Q�S�F�O�F�V�S�ð�T�L�J�M�M�T�ð�U�P�ð�D�P�O�U�S�J�C�V�U�F�ð�F�G�G�F�D�U�J�W�F�M�Z�ð�J�O�ð�*�5
�J�O�E�V�T�U�S�Z��
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�� �½�ö���" �� �� �U�&�� ���� ���7 �� �" �&�K�� �/

�&�=�� ���� �O��

�� �¯������ �� �'�U�=�K�O
���H�½�¯�•�ö���� �O�&�c �'�8�'���O
���H�½�¯�•�ö���H�Y�8�'�U�&�� ���!
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�-�2�*�-�2�3�<���' �0�9�&���%�' �8�-�: �-�8�-�) �7��

�7�K�H�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�� �W�L�W�O�H�G�� �e�)�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �I�R�U
�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���5�H�V�H�D�U�F�K���$�U�W�L�F�O�H�f���Z�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G
�E�\�� �W�K�H�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �7�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �&�O�X�E
�,�1�)�,�1�2�; �����' �U�����7�7�,�7�����L�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���&�R�P�S�X�W�H�U���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����' �U�����7�7�,�7�����7�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H���S�H�U�V�R�Q
�Z�D�V�� �' �U���� �-�D�Q�V�L�� �5�D�Q�L���� �$�V�V�R�F�L�D�W�H�� �3�U�R�I�H�V�V�R�U��
�' �H�S�W�����R�I���&�6�(�����' �U�����7�7�,�7�����7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�D�V
�K�H�O�G���R�Q�������V�W���$�X�J�X�V�W�������������D�W���&�6�(�����������I�R�U�����W�K
�6�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�$���Z�R�U�N�V�K�R�S���R�Q���e�)�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���(�I�I�H�F�W�L�Y�H
�5�H�V�H�D�U�F�K�� �$�U�W�L�F�O�H�f�� �Z�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �E�\�� �W�K�H
�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���&�O�X�E���,�1�)�,�1�2�; �����' �U��
�7�7�,�7�����L�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W
�R�I���&�R�P�S�X�W�H�U���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����' �U��
�7�7�,�7�����7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���' �U��
�-�D�Q�V�L�� �5�D�Q�L���� �$�V�V�R�F�L�D�W�H�� �3�U�R�I�H�V�V�R�U���� �' �H�S�W���� �R�I
�&�6�(���� �' �U���� �7�7�,�7���� �,�W�� �Z�D�V�� �K�H�O�G�� �R�Q�� �����W�K
�6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������I�R�U�����W�K���6�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���W�L�W�O�H�G���e�,�Q�Q�R�Y�D�W�H���D�Q�G���$�X�W�R�P�D�W�H��
�7�K�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���6�L�G�H���R�I���( ���&�R�P�P�H�U�F�H�f���Z�D�V
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �&�R�P�S�X�W�H�U
�6�F�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���� �' �U���� �7�7�,�7���� �L�Q
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���&�6�,���6�W�X�G�H�Q�W���%�U�D�Q�F�K���D�Q�G
�6�W�X�G�H�Q�W�� �&�O�X�E�� �,�1�)�,�1�2�; ���� �' �U���� �7�7�,�7���� �7�K�H
�V�H�V�V�L�R�Q�� �Z�D�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �E�\�� �3�U�R�I���� �$�V�K�Z�L�Q�L
�3�U�L�\�D�Q�N�D�����$�V�V�L�V�W�D�Q�W���3�U�R�I�H�V�V�R�U�����' �H�S�W�����R�I���&�6�(��
�' �U�����7�7�,�7�����,�W���Z�D�V���K�H�O�G���R�Q�������W�K���2�F�W�R�E�H�U�������������I�R�U
���W�K���6�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G�������W�K���2�F�W�R�E�H�U����������
�I�R�U�����W�K���6�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�$�Q���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���S�U�R�J�U�D�P���W�L�W�O�H�G���e�%�H�K�L�Q�G���W�K�H
�6�F�U�H�H�Q�V�� �_�� �7�K�H�� �: �R�U�O�G�� �R�I�� �&�\�E�H�U�� �&�U�L�P�H
�$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���I�R�U���D���6�D�I�H�U���' �L�J�L�W�D�O���: �R�U�O�G�f���Z�D�V
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �7�H�F�K�Q�L�F�D�O
�&�O�X�E���,�1�)�,�1�2�; �����' �U�����7�7�,�7�����L�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q
�Z�L�W�K���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���&�R�P�S�X�W�H�U���6�F�L�H�Q�F�H
�D�Q�G���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����' �U�����7�7�,�7�����7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���Z�D�V
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �E�\�� �0 �U���� �/ �D�N�V�K�P�L�� �1�D�U�D�\�D�Q�D��
�,�Q�V�S�H�F�W�R�U���� �&�\�E�H�U�� �&�U�L�P�H�� �3�R�O�L�F�H�� �6�W�D�W�L�R�Q��
�. �* �)�����D�Q�G���0 �U�����0 �D�Q�L�N�D�Q�W�D���9�������3�R�O�L�F�H���2�I�I�L�F�H�U
�	 �� �5�H�V�R�X�U�F�H�� �3�H�U�V�R�Q���� �&�\�E�H�U�� �&�U�L�P�H�� �3�R�O�L�F�H
�6�W�D�W�L�R�Q�����. �* �)�����,�W���Z�D�V���K�H�O�G���R�Q�������W�K���2�F�W�R�E�H�U
����������

�%�ú�\ �Ò�_�p�6�ú�8�p���B������ �B�6�\ �x�p�ú�_���”�î���ú�8�î�ú���Ò�8�ô���+�8�
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�$�Q���H�Q�O�L�J�K�W�H�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q���R�Q���e�&�D�O�P���D�Q�G���&�R�Q�Q�H�F�W���_
�1�X�U�W�X�U�L�Q�J�� �6�W�X�G�H�Q�W�� �: �H�O�O���%�H�L�Q�J���� �1�H�X�U�R�E�L�R�O�R�J�L�F�D�O
�3�U�R�F�H�V�V�f���Z�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���7�H�F�K�Q�L�F�D�O
�&�O�X�E���,�1�)�,�1�2�; �����' �U�����7�7�,�7�����L�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H
�&�6�,�� �6�W�X�G�H�Q�W�� �%�U�D�Q�F�K���� �' �U���� �7�7�,�7���� �7�K�H�� �V�H�V�V�L�R�Q���Z�D�V
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �E�\�� �6�K�U�H�H�� �* �D�Q�H�V�K�M�L���� �* �O�R�E�D�O
�1�H�X�U�R�E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���3�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���<�R�J�D���: �H�O�O�Q�H�V�V���7�U�D�L�Q�H�U
�	 �� �0 �R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�D�O�� �6�S�H�D�N�H�U���� �D�Q�G�� �Z�D�V�� �K�H�O�G���R�Q�������W�K
�1�R�Y�H�P�E�H�U������������

�$�O�O���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�W�W�H�Q�G�H�G���D���I�L�Y�H���G�D�\���)�D�F�X�O�W�\���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P
���) �' �3�����R�Q���e�' �H�H�S���/ �H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���,�W�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���f���K�H�O�G���I�U�R�P�������W�K���$�X�J�X�V�W���W�R�����Q�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������D�W
�' �U�����7�7�,�7�����. �* �)�����L�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���(�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����,�Q�G�L�D�����_���,�( �,��

�������' �U�����* �����. �K�D�U�P�H�J�D���6�X�Q�G�D�U�D�U�D�M��
�����5�H�F�H�Q�W���$�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���L�Q���$�,���	 ���0 �/ ���2�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���6�W�����-�R�V�H�S�K�c�V���&�R�O�O�H�J�H���R�I���( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���L�Q
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�����' �6�$���I�R�U���3�U�R�G�X�F�W���%�D�V�H�G���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���_���0 �D�V�W�H�U�L�Q�J���' �D�W�D���6�W�U�X�F�W�X�U�H�V���	 ���$�O�J�R�U�L�W�K�P�V���2�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\

�( �[�F�H�O�5���R�Q�������V�W���-�X�O�\���W�R�����W�K���$�X�J�X�V�W����������
�������3�U�R�I�����9�H�O�D�Q�W�L�Q�D���9

�����)�D�F�X�O�W�\�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �R�Q�� �e�'�L�J�L�W�D�O�� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���+�L�J�K�H�U�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�f�� �_
�2�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���9�L�G�\�D�Y�D�U�G�K�D�N�D���&�R�O�O�H�J�H���R�I���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���_�������W�K���W�R�������W�K���2�F�W�R�E�H�U����������

�������3�U�R�I�����3�D�U�Y�D�W�K�L���7���5
�����7�Z�R���: �H�H�N���)�' �3���R�Q���e�' �H�H�S���/ �H�D�U�Q�L�Q�J�f���_���2�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���6�N�L�O�O�' �]�L�U�H���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���$�O�O

�,�Q�G�L�D���&�R�X�Q�F�L�O���I�R�U���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���_���)�U�R�P�������W�K���$�X�J�X�V�W����������
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���������3�U�R�I�����' �L�Y�\�D�V�K�U�H�H
�����4�X�D�Q�W�X�P���&�R�P�S�X�W�L�Q�J���2�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���5�D�P�U�D�R���$�G�L�N���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K

�1�H�Z���+�R�U�L�]�R�Q���&�R�O�O�H�J�H���R�I���( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���. �,�,�7���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���(�[�F�H�O�5
�(�G�W�H�F�K���3�Y�W�����/ �W�G�����R�Q�������W�K���W�R�������W�K���$�X�J�X�V�W����������

�����$�X�J�P�H�Q�W�H�G���5�H�D�O�L�W�\�������9�L�U�W�X�D�O���5�H�D�O�L�W�\�����$�5���9�5�����2�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���' �U�����9�L�W�K�D�O�U�D�R���9�L�N�K�H���3�D�W�L�O���&�R�O�O�H�J�H
�R�I���( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���&�9���5�D�P�D�Q���* �O�R�E�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���(�[�F�H�O�5���R�Q�������W�K���W�R
�����V�W���$�X�J�X�V�W����������

�����$�,���5�$�* ���2�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���&�K�D�L�W�D�Q�\�D���%�K�D�U�D�W�K�L���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���0 �9�6�5���( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J
�&�R�O�O�H�J�H���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���(�[�F�H�O�5���R�Q�����W�K���W�R�������W�K���6�H�S�W�H�P�E�H�U����������

�����' �L�J�L�W�D�O�� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �+�L�J�K�H�U�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q���2�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\�� �9�L�G�\�D�Y�D�U�G�K�D�N�D�� �&�R�O�O�H�J�H�� �R�I
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���R�Q�������W�K���W�R�������W�K���2�F�W�R�E�H�U����������

�����&�\�E�H�U���6�H�F�X�U�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���( �[�F�H�O�5�������W�K���W�R�������W�K���2�F�W�R�E�H�U����������
�����9�R�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �* �X�L�G�D�Q�F�H�� �6�H�V�V�L�R�Q�� �2�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �E�\�� �6�N�L�O�O�' �X�Q�L�D�� �L�Q�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�� �(���&�H�O�O�� �,�,�7

�+�\�G�H�U�D�E�D�G���D�Q�G���,�3�$���3�X�Q�H���R�Q�������U�G���2�F�W�R�E�H�U����������
�������3�U�R�I�����$�V�K�Z�L�Q�L

�����4�X�D�Q�W�X�P���&�R�P�S�X�W�L�Q�J���2�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���5�D�P�U�D�R���$�G�L�N���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�1�H�Z���+�R�U�L�]�R�Q���&�R�O�O�H�J�H���R�I���( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���. �,�,�7���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���(�[�F�H�O�5
�(�G�W�H�F�K���3�Y�W�����/ �W�G�����R�Q�������W�K���W�R�������W�K���$�X�J�X�V�W����������

�����$�X�J�P�H�Q�W�H�G���5�H�D�O�L�W�\�������9�L�U�W�X�D�O���5�H�D�O�L�W�\�����$�5���9�5�����2�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���' �U�����9�L�W�K�D�O�U�D�R���9�L�N�K�H���3�D�W�L�O���&�R�O�O�H�J�H
�R�I���( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���&�9���5�D�P�D�Q���* �O�R�E�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���(�[�F�H�O�5���R�Q�������W�K���W�R
�����V�W���$�X�J�X�V�W����������

�����$�,���5�$�* ���2�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���&�K�D�L�W�D�Q�\�D���%�K�D�U�D�W�K�L���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���0 �9�6�5���( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J
�&�R�O�O�H�J�H���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���(�[�F�H�O�5���R�Q�����W�K���W�R�������W�K���6�H�S�W�H�P�E�H�U����������

�����' �L�J�L�W�D�O���0 �D�U�N�H�W�L�Q�J���2�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���' �D�\�D�Q�D�Q�G�D���6�D�J�D�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�Q�������Q�G���W�R�������W�K���6�H�S�W�H�P�E�H�U
��������

�����' �6�$���I�R�U���3�U�R�G�X�F�W���%�D�V�H�G���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���_���0 �D�V�W�H�U�L�Q�J���' �D�W�D���6�W�U�X�F�W�X�U�H�V���	 ���$�O�J�R�U�L�W�K�P�V���2�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\
�( �[�F�H�O�5���R�Q�������V�W���-�X�O�\���W�R�����W�K���$�X�J�X�V�W����������

�����$�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���9�H�K�L�F�O�H�V���D�Q�G���(�O�H�F�W�U�L�F���9�H�K�L�F�O�H�V���2�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���( �[�F�H�O�5���R�Q�����W�K���W�R�������W�K���2�F�W�R�E�H�U
��������

�������3�U�R�I�����$�Q�D�Q�G�K�D���0 �L�W�K�U�D���$
�����4�X�D�Q�W�X�P���&�R�P�S�X�W�L�Q�J���2�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���5�D�P�U�D�R���$�G�L�N���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K

�1�H�Z���+�R�U�L�]�R�Q���&�R�O�O�H�J�H���R�I���( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���. �,�,�7���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���(�[�F�H�O�5
�(�G�W�H�F�K���3�Y�W�����/ �W�G�����R�Q�������W�K���W�R�������W�K���$�X�J�X�V�W����������

�����5�H�F�H�Q�W���$�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���L�Q���$�,���	 ���0 �/ ���2�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���6�W�����-�R�V�H�S�K�c�V���&�R�O�O�H�J�H���R�I���( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���L�Q
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���1�D�W�L�R�Q�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���. �D�U�Q�D�W�D�N�D���D�Q�G���3�D�Q�W�H�F�K���H���/ �H�D�U�Q�L�Q�J���R�Q
�����W�K���-�X�Q�H���W�R�����W�K���-�X�O�\����������

�����5�H�F�H�Q�W���7�U�H�Q�G�V�� �R�Q�� �$�,���( �; �7���� �9�L�V�L�R�Q�� �	 �� �+�D�U�G�Z�D�U�H�� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���0 �R�G�H�O�V�� �2�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �E�\
�3�D�Q�L�P�D�O�D�U�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �&�R�O�O�H�J�H�� �L�Q�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �R�I�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�. �D�U�Q�D�W�D�N�D���D�Q�G���3�D�Q�W�H�F�K���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���3�Y�W�����/�W�G�����R�Q�������W�K���$�X�J�X�V�W���W�R�����Q�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U����������

�����$�,�����0 �/ ���	 ���' �H�H�S���/ �H�D�U�Q�L�Q�J���I�R�U���$�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���9�H�K�L�F�O�H�V���2�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���1�D�W�L�R�Q�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���. �D�U�Q�D�W�D�N�D���D�Q�G���3�D�Q�W�H�F�K���H���/�H�D�U�Q�L�Q�J���R�Q�����V�W���2�F�W�R�E�H�U����������

�����$�,���5�$�* ���2�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���&�K�D�L�W�D�Q�\�D���%�K�D�U�D�W�K�L���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���0 �9�6�5���( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J
�&�R�O�O�H�J�H���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���(�[�F�H�O�5���R�Q�������W�K���W�R�������W�K���6�H�S�W�H�P�E�H�U����������

�%�ú�\ �Ò�_�p�6�ú�8�p���B������ �B�6�\ �x�p�ú�_���”�î���ú�8�î�ú���Ò�8�ô���+�8�
 ���8�ú�ú�_���8�




�+�6�Ò���-�%���� �B�ô�+�î�f�ú�“ �ô�_�p�p���p�+�ú�ô�x�+���8

�! �³�0���³�¨ �«�0�! �Á�«�È�x �ô���z�ã�� �N�Ý���0�³ �ã�N�ã�� �� �ô���Ð�Î �Ð�Ó�k�Ð�Ô�ô� �ã�•�� �� �V�•�ü���z�º�o�@�ü�º�N�N�º�8���ô���h�V�ü�u���k���( �º�¬�º�� �«�º�8���Ð�Î �Ð�Ó

�' �U�����* �����. �K�D�U�P�H�J�D���6�X�Q�G�D�U�D�U�D�M���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���: �H�E�L�Q�D�U���W�L�W�O�H�G���e�' �H�H�S���/ �H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G
�* �H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���$�,�f�����K�H�O�G���R�Q������ ���$�X�J�X�V�W���������������' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���&�6�(�����7�H�]�S�X�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���3�D�Q�W�H�F�K���H���/ �H�D�U�Q�L�Q�J��

�Q�G

�' �U���� �* ���� �. �K�D�U�P�H�J�D�� �6�X�Q�G�D�U�D�U�D�M�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �: �H�E�L�Q�D�U�� �W�L�W�O�H�G�� �e�,�R�7�� �I�R�U�� �6�R�F�L�D�O
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���8�S�O�L�I�W�P�H�Q�W�f�����K�H�O�G���R�Q���������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���W�K�H���,�R�7���6�R�F�L�H�W�\
�R�I���,�Q�G�L�D��
�' �U�����* �����. �K�D�U�P�H�J�D���6�X�Q�G�D�U�D�U�D�M���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���: �R�U�N�V�K�R�S���W�L�W�O�H�G���e�'�H�Y�2�S�V���: �R�U�N�V�K�R�S�f��
�K�H�O�G���R�Q���������$�X�J�X�V�W���������������R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���) �L�U�V�W���%�L�W���6�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�3�U�R�I�����$�Q�D�Q�G�K�D���0 �L�W�K�U�D���$���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���V�L�[���G�D�\���)�D�F�X�O�W�\���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P�P�H���W�L�W�O�H�G���7�K�H
�$�J�H�Q�W�L�F���$�,���3�D�U�D�G�L�J�P�����$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����( �Q�D�E�O�L�Q�J���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���	 ���5�H�D�O���: �R�U�O�G���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�F�\�� �6�F�K�R�R�O�� �R�I�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�F�L�H�Q�F�H���� �3�U�H�V�L�G�H�Q�F�\�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
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https://www.google.com/search?q=Lab+facilitator&oq=what+are+lab+instructors+called&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIJCAEQIRgKGKABMgkIAhAhGAoYoAEyCQgDECEYChigAdIBCjEzOTI3ajBqMTWoAgiwAgHxBeb_3xRrHNp9&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfDP-j8QJjpqK7F7nyYRxfXQrNmm6kL-A4EYJsa88yeahVGf7Ex72ItmhvCUD3IFvVyl2T8a9qZIfIUBmBmon-7WhZZ_NFCUgIRgW92lNmccNI2o6ZknwswIc1OeHKxvvn0cMWU8V4x1b1950QgUpYvTFPJH6sMRQ0TgpyLlzmgFOEU&csui=3&ved=2ahUKEwjKzpbsqJ-RAxWRU2wGHWvmO68QgK4QegQIAxAH


�+�6�Ò���-�%���� �B�ô�+�î�f�ú�“ �ô�_�p�p���p�+�ú�ô�x�+���8

�! �³�0���³�¨ �«�0�! �Á�«�È�x �ô���z�ã�� �N�Ý���0�³ �ã�N�ã�� �� �ô���Ð�Î �Ð�Ó�k�Ð�Ô�ô� �ã�•�� �� �V�•�ü���z�º�o�@�ü�º�N�N�º�8���ô���h�V�ü�u���k���( �º�¬�º�� �«�º�8���Ð�Î �Ð�Ó

�3�U�R�I�����6�K�D�O�L�Q�L���F�R�P�S�O�H�W�H�G���1�3�7�(�/ ���������Z�H�H�N���F�R�X�U�V�H���R�Q�����,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���0 �D�F�K�L�Q�H���/ �H�D�U�Q�L�Q�J��

�K�H�O�G���G�X�U�L�Q�J���-�X�O�\�����2�F�W�R�E�H�U�����������y�3�U�R�I�����3�D�U�Y�D�W�K�L���7���5���F�R�P�S�O�H�W�H�G���1�3�7�(�/ ���������Z�H�H�N���F�R�X�U�V�H���R�Q

�e�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���0 �D�F�K�L�Q�H���/ �H�D�U�Q�L�Q�J�f���D�Q�G�e�' �L�J�L�W�D�O���,�P�D�J�H���3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�f���K�H�O�G���G�X�U�L�Q�J���-�X�O�\��

�2�F�W�R�E�H�U����������

�3�U�R�I�����' �L�Y�\�D���6�K�U�H�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���,�Q�I�R�V�\�V���V�S�U�L�Q�J�E�R�D�U�G���F�R�X�U�V�H�V���R�Q���e�1�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���) �X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�V�f��

�e�)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�V���R�I���&�U�\�S�W�R�J�U�D�S�K�\�f�����e�)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�V���R�I���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�H�F�X�U�L�W�\�f���e�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q

�W�R���F�\�E�H�U���V�H�F�X�U�L�W�\�f���R�Q���������$�X�J�X�V�W����������

�3�U�R�I���� �-�H�U�X�V�K�D�� �0 �D�G�K�X�U�\�D�� �3�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �F�R�X�U�V�H�V�� �R�Q���e�$�: �6���F�O�R�X�G�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�f�� �E�\

�&�R�X�U�V�H�U�D���R�Q���� �$�X�J�X�V�W�������������D�Q�G���e�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�D�Q�G���$�: �6���F�O�R�X�G�f

�R�Q���� ���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������

�W�K

�V�W

�3�U�R�I���� �5�D�N�V�K�L�W�K�D�� �0 �X�U�D�F�K�D�Y�D�U�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G���,�Q�I�R�V�\�V�� �V�S�U�L�Q�J�E�R�D�U�G���F�R�X�U�V�H�V�� �R�Q�� �e�-�$�9�$

�I�R�U�%�H�J�L�Q�Q�H�U�V�f���R�Q���� ���-�X�O�\���������������e�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���&�O�R�X�G���&�R�P�S�X�W�L�Q�J�f���R�Q�������-�X�O�\�������������D�Q�G

�e�$�U�F�K�L�W�H�F�W�L�Q�J���-�D�Y�D���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���&�,�&�6�����,�%�0 ���5�H�G�E�R�R�N�V�f���R�Q���������-�X�O�\������������

�W�K

�3�U�R�I�����$�V�K�Z�L�Q�L���3�U�L�\�D�Q�N�D���F�R�P�S�O�H�W�H�G�������P�R�Q�W�K�V���F�R�X�U�V�H���R�Q���e�0 �D�V�W�H�U�
�V���L�Q���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�Q�D�O�\�W�L�F�V���D�Q�G

�' �L�J�L�W�D�O���0 �D�U�N�H�W�L�Q�J�f���I�U�R�P���+�&�/ ���* �8�9�,�����&�K�H�Q�Q�D�L���K�H�O�G���G�X�U�L�Q�J���-�X�O�\���6�H�S�W�H�P�E�H�U����������

�*�%�' �9�0�8�=���%�' �, �-�) �: �) �1 �) �2�8�7
�' �U�����* �����. �K�D�U�P�H�J�D���6�X�Q�G�D�U�D�U�D�M���K�D�V���E�H�H�Q���K�R�Q�R�X�U�H�G���Z�L�W�K���P�X�O�W�L�S�O�H���S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�V���L�Q
�1�R�Y�H�P�E�H�U�� ������������ �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �e�5�$�6�+�7�5�$�� �6�(�9�$�� �3�8�5�$�6�.�$�5�� ���������f�� �I�R�U�� �$�F�D�G�H�P�L�F
�(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���. �D�U�Q�D�W�D�N�D���6�W�D�W�H���D�Z�D�U�G�H�G���E�\���%�K�D�U�D�W���6�H�Y�D���6�R�F�L�H�W�\���L�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���9�H�\�L�O
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�Q���������1�R�Y�H�P�E�H�U���������������W�K�H���e�6�D�U�G�D�U���9�D�O�O�D�E�K�E�K�D�L���3�D�W�H�O���6�H�Y�D���5�D�W�K�D���6�D�P�P�D�Q
���������f���I�R�U���$�F�D�G�H�P�L�F���( �[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���&�R�P�S�X�W�H�U���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���F�R�Q�I�H�U�U�H�G���E�\���W�K�H
�0 �L�Q�L�V�W�U�\���R�I���0 �6�0 �(�����* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���,�Q�G�L�D�����R�Q���������1�R�Y�H�P�E�H�U���������������D�Q�G���W�K�H���e�'�U�����$�����3�����-��
�$�E�G�X�O���. �D�O�D�P���* �O�R�E�D�O���,�F�R�Q���$�Z�D�U�G�����������f���U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���K�L�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�V���D�Q
�(�[�F�H�O�O�H�Q�W���5�H�V�H�D�U�F�K�H�U�����S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���: �H�O�U�H�G���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�Q���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

�&�3�3�/ ���4�9�&�0�-�' �%�8�-�3�2

�' �U�����* �����. �K�D�U�P�H�J�D���6�X�Q�G�D�U�D�U�D�M���D�Q�G���' �U�����* �H�H�W�K�D���&�����0 �H�J�K�D�U�D�M���S�X�E�O�L�V�K�H�G���D���%�R�R�N���&�K�D�S�W�H�U���W�L�W�O�H�G
�e�,�R�7�� �( �Q�D�E�O�H�G�� �6�P�D�U�W�� �6�H�Q�V�L�Q�J�� �6�\�V�W�H�P�V�� �8�V�L�Q�J���5�,�6�&���9�� �%�D�V�H�G���0 �L�F�U�R�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�V�� �D�Q�G
�(�P�E�H�G�G�H�G���$�,�f���L�Q���-�X�O�\���������������7�K�H���F�K�D�S�W�H�U���Z�D�V���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���5�D�G�H�P�L�F�V���5�H�V�H�D�U�F�K���,�Q�V�W�L�W�X�W�H��
�,�Q�G�L�D�����Z�L�W�K���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G���%�R�R�N���1�X�P�E�H�U���,�6�%�1�������������������������������������������3�3������������
����������
�' �U�����* �����. �K�D�U�P�H�J�D���6�X�Q�G�D�U�D�U�D�M�����3�U�R�I�����' �L�Y�\�D���6�K�U�H�H���9�����3�U�R�I�����9�H�O�D�Q�W�L�Q�D���9�����D�Q�G���3�U�R�I�����$�Q�D�Q�G�K�D
�0 �L�W�K�U�D���$���S�X�E�O�L�V�K�H�G���D���%�R�R�N���&�K�D�S�W�H�U���W�L�W�O�H�G���e�,�R�7���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�W�R�F�R�O�V�����0 �4�7�7�����&�R�$�3��
�/ �R�5�D�����D�Q�G�����* �f���L�Q���$�X�J�X�V�W���������������7�K�H���F�K�D�S�W�H�U���Z�D�V���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���3�H�Q�F�L�O���%�L�W�]�����,�Q�G�L�D�����Z�L�W�K���W�K�H
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G���%�R�R�N���1�X�P�E�H�U���,�6�%�1�������������������������������������������3�3������������������
�' �U�����* �����. �K�D�U�P�H�J�D���6�X�Q�G�D�U�D�U�D�M���S�X�E�O�L�V�K�H�G���D���%�R�R�N���&�K�D�S�W�H�U���W�L�W�O�H�G���e�'�D�W�D���' �U�L�Y�H�Q���$�S�S�U�R�D�F�K�H�V
�D�Q�G���0 �D�F�K�L�Q�H���/ �H�D�U�Q�L�Q�J���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���I�R�U���$�F�D�G�H�P�L�F���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���$�Q�D�O�\�V�L�V�f�����L�Q���2�F�W�R�E�H�U������������
�L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���5�D�G�H�P�L�F�V���5�H�V�H�D�U�F�K���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����,�Q�G�L�D�����Z�L�W�K���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G���%�R�R�N
�1�X�P�E�H�U���,�6�%�1�������������������������������������������3�3������������������

�&�S�S�O���' �L�E�T�X�I �V

�' �U�����* �����. �K�D�U�P�H�J�D���6�X�Q�G�D�U�D�U�D�M���S�X�E�O�L�V�K�H�G���D���%�R�R�N���W�L�W�O�H�G���e�)�X�O�O���6�W�D�F�N���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�f�����L�V�V�X�H�G���E�\
�W�K�H���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���,�Q�G�L�D���D�Q�G���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���7�H�F�K�Q�R���3�X�E�O�L�V�K�H�U�����E�H�D�U�L�Q�J���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�6�W�D�Q�G�D�U�G���%�R�R�N���1�X�P�E�H�U�����,�6�%�1��������������������������������������

�%�ú�\ �Ò�_�p�6�ú�8�p���B������ �B�6�\ �x�p�ú�_���”�î���ú�8�î�ú���Ò�8�ô���+�8�
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�%�0�9�1 �2�-���1 �) �) �8��
�$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�c�V���$�O�X�P�Q�L���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���6�H�U�L�H�V�����G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���D�O�X�P�Q�L���Z�H�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R
�D�G�G�U�H�V�V���W�K�H�����U�G���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���V�K�D�U�H���Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q�V�L�J�K�W�V��

�0 �U�����$�V�K�R�N���3�L�O�O�D�L�����3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�Q�D�O�\�V�W���D�W
�0 �X�O�W�L���)�R�Q�G�V�����%�H�Q�J�D�O�X�U�X�����D�Q�G���D���S�U�R�X�G
�D�O�X�P�Q�X�V���R�I���W�K�H�������������E�D�W�F�K�����V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H
�J�X�H�V�W���V�S�H�D�N�H�U���R�Q�������W�K���1�R�Y�H�P�E�H�U�����+�H
�G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �D�Q�� �H�Q�J�D�J�L�Q�J�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �R�Q
�e�%�X�L�O�G�L�Q�J���D���&�D�U�H�H�U���L�Q���,�7���D�Q�G���)�L�Q�7�H�F�K���f
�R�I�I�H�U�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���S�U�D�F�W�L�F�D�O���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G
�P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H���H�P�H�U�J�L�Q�J���F�D�U�H�H�U
�S�D�W�K�Z�D�\�V���L�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�H��

�7�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� ���W�K�� �V�H�P�H�V�W�H�U
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �Y�L�V�L�W�� �W�R�� �W�K�H�� �9�L�V�Y�H�V�Y�D�U�D�\�D
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���0 �X�V�H�X�P���R�Q
�����W�K���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������7�K�H���Y�L�V�L�W���S�U�R�Y�L�G�H�G
�W�K�H�P�� �Z�L�W�K�� �Y�D�O�X�D�E�O�H�� �L�Q�V�L�J�K�W�V�� �L�Q�W�R
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O
�D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���H�[�K�L�E�L�W�V���W�K�D�W
�H�Q�K�D�Q�F�H�G�� �W�K�H�L�U�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�E�H�\�R�Q�G�� �W�K�H�� �F�O�D�V�V�U�R�R�P���� �7�K�L�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O
�O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �H�Q�U�L�F�K�H�G�� �W�K�H�L�U
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G�� �F�X�U�L�R�V�L�W�\���� �D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�H�L�U���D�F�D�G�H�P�L�F���J�U�R�Z�W�K���W�K�U�R�X�J�K
�U�H�D�O���Z�R�U�O�G�� �H�[�S�R�V�X�U�H�� �W�R�� �H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�-�2 �( �9 �7�8�6�-�%�0���: �-�7�-�8

�' �U���� �* ���� �. �K�D�U�P�H�J�D�� �6�X�Q�G�D�U�D�U�D�M�� �V�H�U�Y�H�G�� �D�V�� �D�� �5�H�Y�L�H�Z�H�U�� �I�R�U�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O

�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0 �D�F�K�L�Q�H���/ �H�D�U�Q�L�Q�J���$�O�J�R�U�L�W�K�P�V

���,�&�0 �/ ���$�/ �* �2�� ������������ �K�H�O�G�� �R�Q�� �����_������ �$�X�J�X�V�W�� ���������� �D�W�� �&�K�L�W�N�D�U�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �W�K�H�� ���U�G�� �,�( �( �(

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���1�H�W�Z�R�U�N�V�����0 �X�O�W�L�P�H�G�L�D���D�Q�G���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����1�0 �,�7�&�2�1

�������������R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�W���1�L�W�W�H���0 �H�H�Q�D�N�V�K�L���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���R�Q�����_�����$�X�J�X�V�W�������������L�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q

�Z�L�W�K���W�K�H���,�( �( �( ���%�D�Q�J�D�O�R�U�H���6�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���,�( �( �( ���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��

�&�R�P�S�X�W�H�U�����D�Q�G���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����,�&���,�7���������������F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�W���0 �\�V�X�U�X���5�R�\�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���R�Q�������_�������2�F�W�R�E�H�U�������������L�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���,�( �( �( ���0 �\�V�R�U�H���6�X�E�V�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H

�,�(�(�( ���%�D�Q�J�D�O�R�U�H���6�H�F�W�L�R�Q��

�3�U�R�I�����3�U�H�H�W�K�L���6���V�H�U�Y�H�G���D�V���D���5�H�Y�L�H�Z�H�U���I�R�U���W�K�H���,�( �( �( ���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��

�&�R�P�S�X�W�H�U���� �D�Q�G�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� ���,�&���,�7���������������� �K�H�O�G�� �D�W�� �0 �\�V�X�U�X�� �5�R�\�D�O�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �R�I

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���� �0 �D�Q�G�\�D���� �R�Q�� �����W�K�� �D�Q�G�� �����W�K�� �2�F�W�R�E�H�U�� ������������ �7�K�H�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �Z�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �L�Q

�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���,�( �( �( ���0 �\�V�R�U�H���6�X�E�V�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���,�( �( �( ���%�D�Q�J�D�O�R�U�H���6�H�F�W�L�R�Q��
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�=�Y�U�K�� �� �� �&���H�K�=�" �K�� �7

�2�Q�������W�K���$�X�J�X�V�W���������������V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H�����U�G��
���W�K���� �D�Q�G�� ���W�K�� �V�H�P�H�V�W�H�U�V���� �D�O�R�Q�J�� �Z�L�W�K�� �I�D�F�X�O�W�\
�P�H�P�E�H�U�V���� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �L�Q�� �D�� �U�D�O�O�\
�I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �G�U�X�J�� �D�E�X�V�H��
�D�O�F�R�K�R�O���D�G�G�L�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�P�R�N�L�Q�J�����7�K�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�U�D�O�O�\�� �F�R�P�P�H�Q�F�H�G�� �I�U�R�P�� �) �L�Y�H�� �/ �L�J�K�W�V�� �D�Q�G
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �0 �* �� �0 �D�U�N�H�W�� ���� �6�X�U�D�M�P�X�O�O
�&�L�U�F�O�H���� �V�S�U�H�D�G�L�Q�J�� �D�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �P�H�V�V�D�J�H�� �R�Q
�K�H�D�O�W�K�����V�D�I�H�W�\�����D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���O�L�Y�L�Q�J�����7�K�H���H�Y�H�Q�W
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �R�I
�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�I�I���W�R�Z�D�U�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���K�H�D�O�W�K�L�H�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�3�9�8�6�) �%�' �, ���%�; �%�6�) �2�) �7�7

�2�Q�� �����W�K�� �1�R�Y�H�P�E�H�U���� �0 �U�V���� �/ �L�G�L�\�D���� �+�5
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� ���7�D�O�H�Q�W�� �$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���� �9�L�V�L�R�Q
�,�Q�G�L�D�����%�H�Q�J�D�O�X�U�X�����D�Q�G���D�Q���D�O�X�P�Q�D���R�I���W�K�H
�����������E�D�W�F�K�����D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H
�W�R�S�L�F�� �e�6�X�U�Y�L�Y�D�E�L�O�L�W�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H
�: �R�U�O�G���f���+�H�U���V�H�V�V�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �V�N�L�O�O�V���� �Z�R�U�N�S�O�D�F�H
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���H�[�F�H�O�O�L�Q�J
�L�Q�� �W�R�G�D�\�c�V�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
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�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���� ���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H�L�U���S�D�S�H�U�V���D�W���W�K�H�����W�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���5�H�F�H�Q�W���7�U�H�Q�G�V���L�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����D�Q�G���$�S�S�O�L�H�G���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�&�5�7�7�(�$�6
���������_�����������R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���' �U�����7�����7�K�L�P�P�D�L�D�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����. �* �)�����K�H�O�G���R�Q���W�K�H�������V�W���D�Q�G
�����Q�G���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U������������

�W�K

�%�K�D�Y�D�Q�D���. �$�����%�K�D�Y�D�Q�L���%�����&�K�D�Q�G�K�D�Q�D���&�����0 �H�K�D�N�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H
�S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�G�����6�Z�D�S���6�H�F�X�U�H���' �H�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���' �H�H�S�I�D�N�H���Y�L�G�H�R�V�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���' �U�����* �H�H�W�K�D
�&���0 �H�J�K�D�U�D�M���	 ���3�U�R�I���3�U�H�P�D�O�D�W�K�D���'
�6�D�K�D�Q�D���1�����6�K�H�Y�L�Q���5�R�]�D�U�L�R���7�����7�K�H�H�U�W�K�D���5�����6�U�L�Q�L�Y�D�V�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G
�W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�G�����' �H�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���3�K�L�V�K�L�Q�J���D�Q�G���6�4�/ ���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���D�W�W�D�F�N�V���X�V�L�Q�J���0 �D�F�K�L�Q�H���/ �H�D�U�Q�L�Q�J
�$�O�J�R�U�L�W�K�P�V�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���' �U�����* �H�H�W�K�D���&���0 �H�J�K�D�U�D�M���	 ���3�U�R�I���7�K�D�U�D���' �H�Y�L���0
�$�P�X�O�\�D���0 �����6�����. �D�U�W�K�L�N���7�������. �H�H�U�W�K�D�Q�D���6�����. �H�W�K�D�Q���. �X�P�D�U���V�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�G�����8�3�,���I�U�D�X�G���G�H�W�H�F�W�L�R�Q���X�V�L�Q�J���P�D�F�K�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H
�R�I���' �U���0 �R�K�D�P�H�G���. �D�U�L�P�X�O�O�D���	 ���3�U�R�I���9�H�O�D�Q�W�L�Q�D���9
�5�D�J�K�D�Y�L���9�����' ���5�D�N�V�K�L�W�K�D�����6�K�D�N�W�K�L���5�R�V�K�L�W�K�D�����$�N�V�K�L�W�K�D�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G
�W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�G�����$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���Z�L�W�K���' �H�H�S���/ �H�D�U�Q�L�Q�J���%�D�V�H�G���$�X�W�R�P�D�W�H�G���(�D�U���,�Q�I�H�F�W�L�R�Q
�' �H�W�H�F�W�L�R�Q�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���' �U���0 �R�K�D�P�H�G���.�D�U�L�P�X�O�O�D���	���3�U�R�I���6�Z�D�W�K�L���-�$
�$�N�D�V�K�����+�D�U�V�K�D���3�U�D�G�K�D���0 �����%�L�Q�G�K�X�����3�U�D�W�K�L�P�D���. �U�L�V�K�Q�D���0 �����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�G�������: �D�W�H�U���O�H�D�N�D�J�H���' �H�W�H�F�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���X�V�L�Q�J���,�R�7���	 ���0 �D�F�K�L�Q�H���/ �H�D�U�Q�L�Q�J
�$�O�J�R�U�L�W�K�P�V�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���' �U���* ���. �K�D�U�P�H�J�D���6�X�Q�G�U�D�U�D�M���	 ���3�U�R�I���3�U�H�H�W�K�L���6
�$�E�L�Q�D�\�D���. �U�L�V�K�Q�D���. �X�P�D�U�����5�L�Q�H���6�L�P�R�Q�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�G
���&�U�R�Z�G���)�X�Q�G�L�Q�J���3�O�D�W�I�R�U�P���X�V�L�Q�J���%�O�R�F�N���&�K�D�L�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���' �U���*
�. �K�D�U�P�H�J�D���6�X�Q�G�U�D�U�D�M���	 ���3�U�R�I���6�Z�D�W�K�L���-���$
�$�Y�L�Q�D�\�D�����/ �D�Y�D�Q�\�D�����1�D�Q�G�K�L�Q�L���( �����* �O�D�G�Z�L�Q���6�X�M�L�W�K�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H
�S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�G�����$�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���6�H�O�I���' �U�L�Y�L�Q�J���&�D�U���X�V�L�Q�J���0 �/ �����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���' �U���*
�. �K�D�U�P�H�J�D���6�X�Q�G�U�D�U�D�M���	 ���3�U�R�I�����0 �H�U�F�\���) �O�R�U�D���3�U�L�W�K�H�E�D���$
�/ ���1���6�D�Q�G�K�\�D�����0 ���9�L�Q�X�W�K�D�����0 �R�X�Q�L�N�D���&���0 �\�W�K�U�L���9�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H
�S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�G�������' ���3�U�L�Q�W�D�E�O�H���0 �R�G�H�O���*�H�Q�H�U�D�W�R�U���I�U�R�P���7�H�[�W���X�V�L�Q�J���' �H�H�S���/ �H�D�U�Q�L�Q�J���7�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���' �U�����-�K�D�Q�V�L���5�D�Q�L���	 ���3�U�R�I�����$�V�K�Z�L�Q�L���6
�$�G�D�U�V�K�����6�K�D�V�K�D�Q�N�����%�����&�K�D�U�D�Q���5�H�G�G�\�����$�P�D�U�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H
�S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�G�����' �D�U�N�W�U�D�F�H�; �����$�,���3�R�Z�H�U�H�G���&�\�E�H�U���7�K�U�H�D�W���' �H�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�S�R�Q�V�H���6�\�V�W�H�P�����X�Q�G�H�U
�W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���' �U�����-�K�D�Q�V�L���5�D�Q�L���	 ���3�U�R�I�����6�K�D�Q�N�D�U�H�V�K�Z�D�U�L
�%�U�L�Q�G�D���* �����+�D�U�V�K�L�W�K�D���* �����3�D�Y�L�W�K�U�D���6�����/ �D�N�V�K�P�L���3�U�L�\�D���5�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G
�W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�G�����9�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�Q�J���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���X�V�L�Q�J���F�\�E�H�U
�V�H�F�X�U�L�W�\�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���9�L�Q�X�W�K�D���%�����$���	 ���3�U�R�I���6�Z�D�W�K�L���-���$
�6�K�D�L�N�� �: �D�K�H�H�G�� �3�D�V�K�D���� �6�X�P�H�G�K���� �6�K�D�E�D�U�H�V�K���7���� �$�E�K�L�V�K�H�N�� ���W�K�� �V�H�P�H�V�W�H�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �K�D�Y�H
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�G�����$�L�U���3�R�O�O�X�W�L�R�Q���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���X�V�L�Q�J���,�R�7�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H
�R�I���3�U�R�I���9�L�Q�X�W�K�D���%���$���	 ���3�U�R�I���6�Z�D�W�K�L���-���$
�5�L�W�K�L�N�D���5�R�V�K�L�Q�L���/ ���5���5�R�K�L�W�K���* �����6�D�P�H�H�Q�3�D�U�Y�H�H�Q�����8�P�P�H���+�D�Q�L�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �W�K�H�� �S�D�S�H�U�� �W�L�W�O�H�G�� ���0 �X�O�W�L���' �H�V�N�� �$�,���� �$�Q�� �,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�� �0 �X�O�W�L�W�D�V�N�L�Q�J�� �$�V�V�L�V�W�D�Q�W�� �I�R�U
�' �H�V�N�W�R�S���8�V�H�U�V�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I�����3�X�Q�L�W�K�D���)���	 ���3�U�R�I���$�V�K�Z�L�Q�L���3�U�L�\�D�Q�N�D

�4�%�4�) �6���4�6�) �7�) �2�8�%�8�-�3�2��

�%�ú�\ �Ò�_�p�6�ú�8�p���B������ �B�6�\ �x�p�ú�_���”�î���ú�8�î�ú���Ò�8�ô���+�8�
 ���8�ú�ú�_���8�




�+�6�Ò���-�%���� �B�ô�+�î�f�ú�“ �ô�_�p�p���p�+�ú�ô�x�+���8

�! �³�0���³�¨ �«�0�! �Á�«�È�x �ô���z�ã�� �N�Ý���0�³ �ã�N�ã�� �� �ô���Ð�Î �Ð�Ó�k�Ð�Ô�ô� �ã�•�� �� �V�•�ü���z�º�o�@�ü�º�N�N�º�8���ô���h�V�ü�u���k���( �º�¬�º�� �«�º�8���Ð�Î �Ð�Ó

�$�Q�L�W�K���6�X�J�D���' �H�Y���7�����&�K�D�Q�G�D�Q���5�H�G�G�\���6�����+�D�U�L���. �U�L�V�K�Q�D�����6�����. �D�O�\�D�Q���9�H�Q�N�D�W�H�V�K���N�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�G�����6�P�D�U�W���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���5�H�D�O���W�L�P�H���)�D�F�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G
�7�U�D�F�N�L�Q�J�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I�����6�K�D�U�P�L�O�D���. �X�P�D�U�L���1���	 ���3�U�R�I�����' �L�Y�\�D���6�K�U�H�H
�3�U�L�\�D�' �K�D�U�V�K�L�Q�L���-�����. �K�X�V�K�L���+�����6�K�U�H�H�M�D���* �����6�Z�D�W�K�L���5�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H
�S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�G�����6�P�D�U�W���+�R�U�W�L�F�X�O�W�X�U�H���/ �L�J�K�W�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����3�U�R�I���6�K�D�U�P�L�O�D���. �X�P�D�U�L���1���	 ���3�U�R�I���6�Z�H�W�K�D
�1
�&�K�D�Q�G�K�D�Q�D���3���5�����+�D�V�Y�L�Q�L�H���3���1�L�K�D�U�L�N�D���9�����3�R�R�M�D���%�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H
�S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�G�����)�L�Q�J�H�U�S�U�L�Q�W�����E�D�V�H�G���E�O�R�R�G���J�U�R�X�S���G�H�W�H�F�W�L�R�Q���X�V�L�Q�J���G�H�H�S���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����X�Q�G�H�U
�W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���7�K�D�U�D���' �H�Y�L���0 ���	 ���3�U�R�I�����1�L�V�K�D���%�D�L���0
�$�I�O�D�K���. �D�X�Q�\�Q�����0 �H�K�D�N���5�D�I�L�\�D�����0 �H�K�Q�D�]���8�O���$�L�Q�����1�R�R�U���)�D�W�K�L�P�D�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�G�����3�U�H�G�L�F�W�L�R�Q���R�I���S�Q�H�X�P�R�Q�L�D���X�V�L�Q�J���6�: �,�1���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U���D�Q�G���; �$�,��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I�����6�K�D�O�L�Q�L�����* ���	���3�U�R�I���6�Z�H�W�K�D���1
�6�K�\�D�P���. �X�P�D�U���* �����6�Q�H�K�D���%�����6�X�U�L���$�U�X�O���8�����7�H�M�D�V�K�Z�L�Q�L���. ���5�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�G�����3�X�U�H�W�R�Q�H�����$���6�P�D�U�W���6�\�V�W�H�P���I�R�U���9�R�L�F�H���%�D�V�H�G���$�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�9�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I�����6�K�D�O�L�Q�L�����* ���	���3�U�R�I�����/ �L�Q�G�D���5
�$�Q�X���0 �. �����-�\�R�W�K�L�����0 �H�J�K�D�Q�D���%�D�O�D�S�S�D���8�S�S�D�U�����1�D�Q�G�L�Q�L���. ���9�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�G�����' �U�H�D�P���$�Q�D�O�\�V�L�V���%�D�V�H�G���R�Q���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����X�Q�G�H�U���W�K�H
�J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I�����0 �H�U�F�\���) �O�R�U�D���3�U�L�W�K�H�E�D���$���	���3�U�R�I�����/ �H�N�K�D���6
�0 �R�K�D�P�P�H�G���$�O���)�D�\�D�G�����0 �R�K�L�X�G�G�L�Q���$�D�I�D�T�����0 �X�U�D�O�L���1�����1���6�K�U�X�W�K�L�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�G�����6�P�D�U�W���)�H�U�W�L�O�L�]�H�U���$�G�Y�L�V�R�U�����,�R�7���	 ���0 �/ ���%�D�V�H�G���3�U�H�F�L�V�L�R�Q���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���6�R�S�K�L�D���6���	 ���3�U�R�I���3�D�U�Y�D�W�K�L
�3�D�O�O�D�Y�L�����5�D�N�V�K�L�W�K�D���9�����9�H�H�Q�D���. ���5�����3�U�D�N�D�V�K���%�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U
�W�L�W�O�H�G�����$�X�W�R�P�D�W�L�F���&�R�Q�W�U�R�O���R�I���7�U�D�I�I�L�F���/ �L�J�K�W�V���D�W���0 �X�O�W�L�S�O�H���,�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�V���%�D�V�H�G���R�Q���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O
�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���6�R�S�K�L�D���6���	 ���3�U�R�I�����$�V�K�Z�L�Q�L���6
�%�K�D�U�D�W�K���N�U�L�V�K�����* �R�Z�W�K�D�P���. �5�����,�U�I�D�E���$�K�P�H�G���5�D�]�D�����1�L�]�D�P���8�G�G�L�Q�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V
�K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�G�����$�Q���$�,���3�R�Z�H�U�H�G���1�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���3�O�D�W�I�R�U�P�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H
�R�I���3�U�R�I�����1�L�V�K�D���%�D�L���0 ���	 ���3�U�R�I�����/ �H�N�K�D���6
�6�K�U�H�H�\�D���0 �����6�K�U�H�V�W�D���6�����9���+�D�U�L�Q�L�����9�D�U�V�K�D���6�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U
�W�L�W�O�H�G�����' �H�H�S�I�D�N�H���6�H�Q�W�L�Q�H�O�����7�R�Z�D�U�G�V���5�R�E�X�V�W���)�D�N�H���)�D�F�H���' �H�W�H�F�W�L�R�Q���8�V�L�Q�J���,�P�D�J�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I�����1�L�V�K�D���%�D�L���0 ���	���3�U�R�I���3�D�U�Y�D�W�K�L
�+�D�U�L�V�K�����+�H�P�D�Q�W�K���. ���0 �����. �H�V�K�D�Y�D���0 �X�U�W�K�\���3�����3�U�D�M�Z�D�O���$�J�D�V�L�P�X�Q�G�L�Q�D�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V
�K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�G�����5�)�,�' ���D�Q�G���$�,���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���6�P�D�U�W���O�R�F�N�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����X�Q�G�H�U���W�K�H
�J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���6�D�Q�J�H�H�W�K�D���9���	 ���3�U�R�I�����$�V�K�Z�L�Q�L���6
�6�K�D�]�L�\�D���%�H�J�X�P���0 �����6�X�F�K�L�W�U�D���&���6�K�D�Q�D�Q�D�J�R�X�G�D�U�����6�X�V�K�P�L�W�K�D���1�����8�P�P�H���+�D�Q�L�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�G�����,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���1�H�W�Z�R�U�N���7�U�D�I�I�L�F���' �H�W�H�F�W�L�R�Q���8�V�L�Q�J���0 �/
�$�O�J�R�U�L�W�K�P�V�������X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���3�U�H�H�W�K�L���6���	���3�U�R�I���6�D�Q�J�H�H�W�K�D���9
�6�H�V�K�D�Q�W�K���1�����6�R�O�R�P�R�Q���5�D�M���$�����<�D�V�K�Z�D�Q�W�K���%���* �����6�L�O�Y�D�Q���. �X�P�D�U�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�G�����&�U�L�P�H���3�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���9�H�O�D�Q�W�L�Q�D���9���	
�3�U�R�I�����' �L�Y�\�D���6�K�U�H�H���9
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�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���� ���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H�L�U���S�D�S�H�U�V���D�W���W�K�H�����W�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �R�Q�� �5�H�F�H�Q�W�� �7�U�H�Q�G�V�� �L�Q�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���� �( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���� �D�Q�G�� �$�S�S�O�L�H�G�� �6�F�L�H�Q�F�H�V
���,�&�5�7�7�(�$�6�����������_�����������R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���' �U�����7�����7�K�L�P�P�D�L�D�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����. �* �)��
�K�H�O�G���R�Q���W�K�H�������V�W���D�Q�G�������Q�G���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U������������

�W�K

�7�D�U�X�Q���9�����<�D�V�K�D�V���6���6�L�Q�J�K�����<�X�J�D�Q�G�D�U���6�E�����6�K�D�V�K�D�Q�N���. �U�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G
�W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����$�,���3�R�Z�H�U�H�G���9�R�L�F�H���$�V�V�L�V�W�D�Q�W�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���' �U���* �H�H�W�K�D���&���0 �H�J�K�D�U�D�M
�	 ���3�U�R�I���5�D�N�V�K�L�W�K�D
�$�D�W�K�L�N�D�����. ���6�K�Z�H�W�K�D�����0 �H�U�D�M���6�X�O�W�D�Q�D���1�����0 �R�X�Q�L�N�D�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H
�S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����+�H�D�O�W�K���I�L�W���S�U�R���$�,���F�K�D�W�E�R�W���X�V�L�Q�J���: �H�E���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���' �U��
�* �H�H�W�K�D���&���0 �H�J�K�D�U�D�M���3�U�R�I�����1�L�V�K�D���%�D�L�����1
�6�Q�H�K�D���9�����0 �R�Q�L�V�K�D���%�����9�L�Q�G�K�\�D���%�����1�L�V�K�D�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H
���%�D�N�H���(�D�V�H���� �$�X�W�R�P�D�W�H�G�� �0 �X�O�W�L���3�O�D�W�I�R�U�P�� �&�D�N�H�� �2�U�G�H�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �' �H�O�L�Y�H�U�\�� �$�S�S�� ���� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H
�J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���' �U���0 �R�K�D�P�P�H�G���. �D�U�H�H�P�X�O�O�D���	���3�U�R�I�����-�H�U�X�V�K�D���0 �D�G�K�X�U�\�D��
�$�M�D�\���6�����$�Q�L�V�K���9�����,�D�Q���U�R�V�K�D�Q���5�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����6�P�D�U�W
�0 �D�U�W���(���&�R�P�P�H�U�F�H���: �H�E�V�L�W�H�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���' �U�����0 �R�K�D�P�H�G���. �D�U�H�H�P�X�O�O�D
�3�R�R�M�D���(�����3�R�R�M�L�W�K�D���5�����5�R�R�S�D���6�K�U�H�H���1�����6�L�Q�G�K�X���' �G�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H
�S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����6�D�I�H���: �D�O�N��� �̂��: �R�P�H�Q���6�D�I�H�W�\���0 �R�E�L�O�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���' �U
�. �D�U�P�H�J�K�D���6�X�Q�G�D�U�D�U�D�M���	 ���3�U�R�I���6�D�Q�N�D�U�H�V�K�Z�D�U�L
�$�N�V�K�D�\���. �X�P�D�U���. ���1�����+�D�U�V�K�L�W�K�D���$�����. �X�P�D�U�L���5�D�M�D�V�K�U�H�H�����/ �D�W�K�D���6�K�U�H�H���5���/ �����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����' �\�Q�D�P�L�F���: �H�E�S�D�J�H���R�Q���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���' �D�W�D�E�D�V�H���L�Q
�&�R�O�O�H�J�H�������X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���' �U�����N�D�U�P�H�J�K�D���6�X�Q�G�D�U�D�U�D�M���*
�6�D�Q�G�K�\�D���9�����9�H�H�Q�D���6�����<�D�V�K�D�V�Z�L�Q�L���%���/ �����6�K�D�K�D�Q�D���$�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H
�S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���/ �R�V�W���	 ���)�R�X�Q�G���0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P���I�R�U���' �U���7�7�,�7���F�D�P�S�X�V�������X�Q�G�H�U���W�K�H
�J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���' �U���-�D�Q�V�L���5�D�Q�L���	 ���3�U�R�I���$�V�K�Z�L�Q�L���3�U�L�\�D�Q�N�D��
�$�N�V�K�D�\�D���. �����$�P�X�O�\�D���. ���6�����$�V�I�D���+�D�Q�D�����-�D�\�D�S�U�H�H�W�K�L���-�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H
�S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����$�X�W�R�P�D�W�H�G���&�O�D�V�V�U�R�R�P���$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���6�\�V�W�H�P�������X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���' �U�����-�D�Q�V�L���5�D�Q�L
�* �L�G�H�R�Q���-�X�G�H���-�����. �L�U�D�Q���. �����6�D�F�K�L�Q���7�����6�D�Q�M�D�\���6���W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U
�W�L�W�O�H�����' �R�X�E�O�H���(�Q�F�U�\�S�W�H�G���1�H�J�D�W�L�Y�H���3�D�V�V�Z�R�U�G�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���3�X�Q�L�W�K�D���	 ���3�U�R�I
�$�Q�D�Q�G�D���0 �L�W�K�U�D��
�$�O�Z�L�Q���&�K�U�L�V�W�R�S�K�H�U�����&�K�D�Q�G�U�L�N�D�������* �R�X�W�K�D�P���6�L�G�G�K�D�U�W���+�5�����&�K�D�U�O�H�W���(�E�H�Q�H�]�H�U�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����7�X�Q�H���2�X�W���$�X�G�L�R���6�W�U�H�D�P�L�Q�J���3�O�D�W�I�R�U�P�����X�Q�G�H�U���W�K�H
�J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I�����3�X�Q�L�W�K�D���)
�6�K�U�H�H���/ �D�[�P�L�����6�S�R�R�U�W�K�L���. ���5�����7�K�D�Q�X�V�K�U�H�H���&�����9�D�U�V�K�L�Q�L���' �����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G
�W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����6�S�D�P���( �P�D�L�O���6�0 �6���' �H�W�H�F�W�R�U�������X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���3�U�H�P�D���/ �D�W�K�D���	
�3�U�R�I���* �H�Q�L�D�O���3�H�D�U�O
�$�P�U�X�W�K�D���9���5�����%���' �K�D�U�D�Q�L�����' �H�H�S�W�K�L�N�D���. ���1�����* ���&�K�D�U�X���/ �D�W�K�L�N�D�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�V
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����<�R�X�7�X�E�H���7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���6�X�P�P�D�U�L�]�H�U�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I��
�3�U�H�P�D�O�D�W�K�D�����'
�%�K�D�U�J�D�Y�D�F�K�D�U�L���9�����)�D�L�]�D���,�T�U�D�����+�D�M�L�U�D���$�Q�M�X�P�����0 ���5�R�V�K�D�Q���=�D�P�H�H�U�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����6�P�D�U�W���)�U�X�L�W���4�X�D�O�L�W�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P���8�V�L�Q�J���' �H�H�S���/ �H�D�U�Q�L�Q�J��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���7�K�D�U�D���' �H�Y�L���0
�7�U�L�V�K�D���* �����9���1�H�K�D���$�Q�M�X�P�����9�L�G�\�D�V�K�U�H�H���&���9�����1�H�K�D���6�K�U�H�H�����* �����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����6�P�D�U�W���6�K�L�H�O�G���' �H�H�S���/ �H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���1�/ �3���%�D�V�H�G���&�\�E�H�U�E�X�O�O�\�L�Q�J
�' �H�W�H�F�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�������X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���7�K�D�U�D�G�H�Y�L���0 ���	���3�U�R�I���6�D�Q�J�H�H�W�K�D���9
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�%�K�D�Y�D�Q�D���. �����&�K�D�L�W�U�D���6�����' �H�H�S�D���0 �D�Q�D�J�X�O�L�����+�H�P�D�Y�D�W�K�L���0 �����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G
�W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����6�P�D�U�W���/ �R�F�N���6�\�V�W�H�P���Z�L�W�K���,�Q�W�U�X�V�L�R�Q���' �H�W�H�F�W�L�R�Q���$�O�H�U�W���8�V�L�Q�J���/ �R�W�����X�Q�G�H�U���W�K�H
�J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���6�K�D�U�P�L�O�D���. �X�P�D�U���1
�7�H�M�D�V�K�Z�L�Q�L���6�����9���/ �D�Y�D�Q�\�D�����9�D�Q�G�D�Q�D���0 �����9�D�U�V�K�D���' ���1�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H
�S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����$�,���S�R�Z�H�U�H�G���2�7�7���&�R�Q�W�H�Q�W���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���6�K�D�U�P�L�O�D
�. �X�P�D�U�L���1���	 ���3�U�R�I���/ �H�N�K�D���6
�&�K�D�N�U�D�S�D�Q�L���6�����&�K�D�U�D�Q���0 ���/ �����' �H�H�N�V�K�D���1���5�����* �D�Q�H�V�K���6�D�Q�Q�D�\�\�D���1�D�L�N�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V
�K�D�Y�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �W�K�H�� �S�D�S�H�U�� �W�L�W�O�H�� ���$�Q�D�O�\�]�L�Q�J�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �3�U�R�G�X�F�W�� �0 �D�U�N�H�W�V�� �Z�L�W�K���0 �D�F�K�L�Q�H
�/ �H�D�U�Q�L�Q�J�����&�O�X�V�W�H�U�L�Q�J���$�O�J�R�U�L�W�K�P�V�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���6�K�D�O�L�Q�L�����*
�3�U�L�\�D�Q�N�D���' �P�����6�K�D�O�L�Q�L���$�F�����6�K�L�O�S�D���3�\�����$�V�I�L�\�D���1�D�]�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H
�S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����5�L�F�H���\�L�H�O�G���F�U�R�S���S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q���I�R�U���' �D�Y�D�Q�J�H�U�H���X�V�L�Q�J���' �H�H�S���/ �H�D�U�Q�L�Q�J���7�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����X�Q�G�H�U
�W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���6�K�D�O�L�Q�L���* ���	 ���3�U�R�I���3�U�H�H�W�K�L���6
�5�D�N�V�K�D���. �����6�D�Q�G�K�\�D���5�����6�K�U�X�F�K�L���6�K�U�H�H���%�����6�S�R�R�U�W�K�L���5�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G
�W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����$�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���F�\�E�H�U���W�K�U�H�D�W���S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���+�\�E�U�L�G���0 �/ �����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I
�3�U�R�I���1�L�V�K�D���%�D�L�����0 ���	 ���3�U�R�I���' �L�Y�\�D���V�K�U�H�H���9
�&�K�D�Q�G�D�Q���8�����* �R�Z�W�K�D�P���6�����+�H�P�D�Q�W�K���5�H�G�G�\���/ �����. �D�U�W�K�L�N���5�H�G�G�\���7���$�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V
�K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���3�O�D�Q�W�V���E�\���,�P�D�J�H���3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G���P�D�F�K�L�Q�H
�O�H�D�U�Q�L�Q�J�������X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���0 �H�U�F�\���) �O�R�U�D
�9�D�U�X�Q�N�X�P�D�U���0 �%�����9�L�Q�D�\���9�����9�H�Q�X���1�E�����6�K�D�Q�D�Z�D�M���1�D�G�D�I�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G
�W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����6�P�D�U�W���$�L�U���4�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���0 �R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���' �D�V�K�E�R�D�U�G���X�V�L�Q�J���6�L�P�X�O�D�W�H�G
�,�R�7���' �D�W�D�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���0 �H�U�F�\���) �O�R�U�D���)���	 ���3�U�R�I���3�D�U�Y�D�W�K�L
�. �H�H�U�W�K�D�Q�����' �H�Y�P�D�Q�G�D�O�����. �L�U�D�Q���N�X�P�D�U�������. �U�L�S�D�O���Q�D�L�G�X���6�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G
�W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����,�Q�W�H�U�L�R�U���' �H�V�L�J�Q�L�Q�J���6�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���' �H�H�S���/ �H�D�U�Q�L�Q�J���7�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����X�Q�G�H�U���W�K�H
�J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���6�R�S�K�L�D�����6
�6�\�H�G���0 �D�G�D�Q�L�Q���6�K�R�D�L�E�����6�\�H�G���5�R�V�K�D�Q���5�L�\�D�Q�����7�L�U�X�P�D�O�D���' �����9�H�H�U�H�Q�G�U�D���3�D�W�L�O�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����( �Q�F�R�G�L�Q�J���' �D�W�D���X�V�L�Q�J���+�\�E�U�L�G���6�W�H�J�D�Q�R�J�U�D�S�K�\���D�Q�G
�&�U�\�S�W�R�J�U�D�S�K�\�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���6�R�S�K�L�D���6���	���3�U�R�I���$�V�K�Z�L�Q�L���6
�* �R�X�U�L���9���N�D�O�J�X�U�N�L�����+�D�U�V�K�L�W�K�D���6�����+�D�V�H�Q�L���* �����0 �H�J�K�D�Q�D���0 �����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G
�W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����9�L�V�X�D�O�V���7�R���7�H�[�W�����$�Q���(�Q�F�K�D�Q�F�H�G���$�S�S�U�R�D�F�K���I�R�U���$�X�W�R�P�D�W�L�F���,�P�D�J�H���&�D�S�W�L�R�Q�L�Q�J
�X�V�L�Q�J���' �H�H�S���/ �H�D�U�Q�L�Q�J���7�H�F�K�Q�L�T�X�H�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���9�D�O�H�Q�W�L�Q�D���9
�6�D�P�X�H�O���-�R�V�K�X�D�����3�U�D�Y�H�H�Q���0 ���1�D�\�D�N�����6�D�Q�M�D�\���* �. �����-�H�H�Y�L�W�K�D���6�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�V
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����7�R�X�F�K���D�Q�D�O�\�W�L�F�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���D�X�W�K�H�Q�W�L�F�D�W�L�R�Q���X�V�L�Q�J���W�R�X�F�K�V�F�U�H�H�Q
�E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���E�L�R�P�H�W�U�L�F�V�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���9�H�O�D�Q�W�L�Q�D���	 ���3�U�R�I���6�Z�H�W�K�D���1
�)�H�E�L�Q���$�O�R�\�V�K�L�X�V���9�����0 �L�U�]�D���0 �X�Q�D�Z�H�U���%�D�L�J�����0 �R�K�D�P�P�H�G���7�R�X�V�L�I���5�D�]�D�����1�R�H�O���-�R�V�H�S�K���-�����W�K
�V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����0 �D�U�L�Q�H���3�R�O�O�X�W�L�R�Q���&�R�Q�W�U�R�O�����2�F�H�D�Q���3�O�D�V�W�L�F
�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���8�V�L�Q�J���0 �D�F�K�L�Q�H���/ �H�D�U�Q�L�Q�J�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���6�D�Q�J�H�H�W�K�D���9
�3�D�Y�L�W�K�U�D���0 �����3�U�D�J�D�W�K�L���3�����3�U�L�W�K�L�V�K�D���5�����5�D�N�V�K�L�W�K�D���0 �U�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H
�S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����$�,���G�U�L�Y�H�Q���I�D�N�H���Q�H�Z�V���G�H�W�H�F�W�L�R�Q���X�V�L�Q�J���%�(�5�7�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���3�U�H�H�W�K�L���6
�+�H�P�D�D�P�D�D�O�L�Q�L���$�����0 �D�G�K�X�P�L�W�K�D���&�����0 �D�Q�X�V�K�U�H�H���. ���0 �����0 �R�Q�L�V�K�D���9�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����3�H�R�S�O�H���&�R�X�Q�W�L�Q�J���6�\�V�W�H�P���%�D�V�H�G���R�Q���+�H�D�G���' �H�W�H�F�W�L�R�Q���8�V�L�Q�J���)�D�V�W�H�U���5��
�&�1�1���I�U�R�P���,�P�D�J�H�V���D�Q�G���9�L�G�H�R�V�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���/ �H�N�K�D���6
�. �R�P�D�O�D���%�����1�D�Q�G�L�W�K�D���. ���1�����-�H�H�Y�L�W�K�D���5�H�G�G�\���5�����' �K�D�Q�X�V�K���9�L�V�K�Z�D�Q�D�W�K�D�Q���5���. �����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����5�H�W�L�Q�D�O���%�L�R�P�H�W�U�L�F�V���I�R�U���6�H�F�X�U�H���,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����X�Q�G�H�U
�W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���' �L�Y�\�D���6�K�U�H�H���9
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�3�U�L�W�K�Y�L���5�D�M���6�L�Q�J�K���0 �����5�L�F�K���$�Q�W�R�Q�\���7�����6�X�M�D�\���6�����6�X�P�D�Q���5�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�V
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����*�H�V�W�X�U�H���7�H�[�W�����0 �D�F�K�L�Q�H���/ �H�D�U�Q�L�Q�J���I�R�U���6�L�J�Q���/ �D�Q�J�X�D�J�H���W�R���7�H�[�W
�&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���3�D�U�Y�D�W�K�L���7���5
�+�L�W�K�D���9�D�L�V�K�Q�D�Y�L���6�����3�D�Y�D�Q���. �X�P�D�U���3���5�����+�\�U�L�Q�H���3�U�L�Q�F�\���-���0 �����5�D�N�V�K�D���%�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V
�K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����&�\�E�H�U���6�H�F�X�U�L�W�\���E�U�H�D�F�K�H�V���S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q���X�V�L�Q�J���0 �D�F�K�L�Q�H���/ �H�D�U�Q�L�Q�J��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���$�V�K�Z�L�Q�L���6��
�9�L�V�K�Z�D�V���5���0 �D�K�H�Q�G�U�D�Q�����%���%�K�X�Y�D�Q�H�V�K�Z�D�U�����* �D�J�D�Q���1�����6�X�U�L�\�D���-�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����' �H�H�S���)�D�N�H���,�P�D�J�H���' �H�W�H�F�W�L�R�Q�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I���6�Z�H�W�K�D
�1
�%���6���$�N�V�K�L�W�K�D�����&�K�L�Q�P�D�\�L�����&�K�L�W�K�D�Q�D���1�����1�D�\�D�Q�D���. ���3�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G
�W�K�H���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�����$�,�����%�D�V�H�G���3�O�D�Q�W���' �L�V�H�D�V�H���' �H�W�H�F�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�����X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I
�6�Z�D�W�K�L���-���$

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�Z�D�U�G�H�G���%�H�V�W���3�D�S�H�U���D�W���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���5�H�F�H�Q�W
�7�U�H�Q�G�V���L�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����D�Q�G���$�S�S�O�L�H�G���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�&�5�7�7�(�$�6�����������_�����������K�H�O�G���R�Q���W�K�H
�����V�W���D�Q�G�������Q�G���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U��������������
�)�U�R�P���W�K�H�����W�K���V�H�P�H�V�W�H�U����

�$�P�X�O�\�D�����. �D�U�W�K�L�N�����. �H�H�U�W�K�D�Q�D���6�����D�Q�G
�. �H�W�K�D�Q�� �. �X�P�D�U�� �6�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �W�K�H�L�U
�S�D�S�H�U�� �W�L�W�O�H�G�� �e�8�3�,�� �)�U�D�X�G�� �' �H�W�H�F�W�L�R�Q
�8�V�L�Q�J���0 �D�F�K�L�Q�H���/ �H�D�U�Q�L�Q�J�f���X�Q�G�H�U���W�K�H
�J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���' �U�����0 �R�K�D�P�H�G���. �D�U�L�P�X�O�O�D
�D�Q�G���3�U�R�I�����9�H�O�D�Q�W�L�Q�D���9����
�6�K�U�H�H�\�D���0 �����6�K�U�H�V�W�D���6�����9�����+�D�U�L�Q�L�����D�Q�G
�9�D�U�V�K�D�� �6�� �V�K�R�Z�F�D�V�H�G�� �W�K�H�L�U�� �Z�R�U�N
�e�%�H�\�R�Q�G�� �7�R�X�F�K���� �$�� �9�L�V�L�R�Q���%�D�V�H�G
�6�\�V�W�H�P�� �I�R�U�� �8�Q�L�Y�H�U�V�H�� �6�\�V�W�H�P
�,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�f���� �J�X�L�G�H�G�� �E�\�� �3�U�R�I���� �1�L�V�K�D
�%�D�L���0 ���D�Q�G���3�U�R�I�����3�D�U�Y�D�W�K�L���7���5����

�5�L�W�K�L�N�D���5�R�V�K�L�Q�L�����5�R�K�L�W�K���* �����6�D�U�P�H�H�Q�����D�Q�G���8�P�P�H���+�D�Q�L�����Z�K�R���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���e�3�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G���$�,��
�3�R�Z�H�U�H�G���0 �X�O�W�L�W�D�V�N�L�Q�J���' �H�V�N�W�R�S���$�V�V�L�V�W�D�Q�W�f���X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I�����3�X�Q�L�W�K�D���)���D�Q�G���3�U�R�I��
�$�V�K�Z�L�Q�L���3�U�L�\�D�Q�N�D����

�&�) �7�8���4�%�4�) �6���%�; �%�6�( ����

�$�N�V�K�\�D���. �����$�P�X�O�\�D���. ���6�����$�V�I�D���+�D�Q�D�����D�Q�G���-�D�\�D�S�U�H�H�W�K�L
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �e�$�X�W�R�P�D�W�H�G�� �&�O�D�V�V�U�R�R�P�� �$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H
�6�\�V�W�H�P�f���J�X�L�G�H�G���E�\���' �U�����-�K�D�Q�V�L���5�D�Q�L����
�* �R�X�U�L���9�����+�D�U�V�K�L�W�K�D���6�����+�D�V�H�Q�L�����D�Q�G���0 �H�J�K�D�Q�D���V�K�D�U�H�G
�W�K�H�L�U���S�D�S�H�U���e�9�L�V�X�D�O���W�R���7�H�[�W�����$�Q���(�Q�K�D�Q�F�H�G���$�S�S�U�R�D�F�K
�I�R�U�� �$�X�W�R�P�D�W�L�F�� �,�P�D�J�H�� �&�D�S�W�L�R�Q�L�Q�J�� �8�V�L�Q�J���' �/
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�f���X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�I�����9�H�O�D�Q�W�L�Q�D���9����
�7�D�U�X�Q�����<�D�V�K�D�V�����<�X�J�D�Q�G�D�U�����D�Q�G���6�K�D�V�K�D�Q�N���S�U�H�V�H�Q�W�H�G
�e�$�,���3�R�Z�H�U�H�G���9�R�L�F�H���$�V�V�L�V�W�D�Q�W�e�����J�X�L�G�H�G���E�\���' �U�����* �H�H�W�K�D
�&�����0 �H�J�K�D�U�D�M���D�Q�G���3�U�R�I�����5�D�N�V�K�L�W�K�D����
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�3�R�R�M�D���(�����3�R�R�M�L�W�K�D�����5�R�R�S�D���6�K�U�H�H�����D�Q�G���6�L�Q�G�K�X���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�K�H�L�U���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���e�6�D�I�H���: �D�O�N���^
�: �R�P�H�Q���6�D�I�H�W�\���0 �R�E�L�O�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�f���J�X�L�G�H�G���E�\���' �U�����. �K�D�U�P�H�J�D���6�X�Q�G�D�U�D�M����
�7�U�L�V�K�D���* �����1�H�K�D���$�Q�M�X�P�����9�L�G�K�\�D���6�K�U�H�H�����D�Q�G���1�H�K�D���6�K�U�H�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���e�6�P�D�U�W���6�K�L�H�O�G�����' �H�H�S
�/ �H�D�U�Q�L�Q�J�� �	 �� �1�/ �3���%�D�V�H�G���&�\�E�H�U�E�X�O�O�\�L�Q�J���' �H�W�H�F�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�f�� �X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I�� �3�U�R�I��
�7�K�D�U�D�G�H�Y�L���0 ���D�Q�G���3�U�R�I�����6�D�Q�J�H�H�W�K�D���9��

�$�W���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���(�[�S�R�����V�H�Y�H�U�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���W�H�D�P�V���V�K�R�Z�F�D�V�H�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O
�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���S�U�R�M�H�F�W���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V����

�0 �R�K�D�P�P�H�G���$�O���)�D�\�D�G�����0 �R�K�L�X�G�G�L�Q���$�D�I�D�T�����0 �X�U�D�O�L���1�����D�Q�G���1�����6�K�U�X�W�K�L���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���e�6�P�D�U�W
�)�H�U�W�L�O�L�]�H�U���$�G�Y�L�V�R�U�����,�R�7���	 ���0 �/ ���%�D�V�H�G���3�U�H�F�L�V�L�R�Q���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�f���J�X�L�G�H�G���E�\���3�U�R�I�����6�R�S�K�L�D���6���D�Q�G
�3�U�R�I�����3�D�U�Y�D�W�K�L����
�%�K�D�Y�D�Q�D�� �. ���$���� �%�K�D�Y�D�Q�L�� �%���� �&�K�D�Q�G�K�D�Q�D�� �&���� �D�Q�G���0 �H�K�D�N���L�P�S�U�H�V�V�H�G���W�K�H�� �S�D�Q�H�O�� �Z�L�W�K
�e�6�Z�D�S�6�H�F�X�U�H���_���' �H�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���' �H�H�S�I�D�N�H���9�L�G�H�R�V�f�����J�X�L�G�H�G���E�\���' �U�����* �H�H�W�K�D���&�����0 �H�J�K�D�U�D�M���D�Q�G
�3�U�R�I�����3�U�H�P�D�O�D�W�K�D���' ����
�$�P�X�O�\�D���0 ���6�����. �D�U�W�K�L�N���7�����. �H�H�U�W�K�D�Q�D���6�����D�Q�G���. �H�W�K�D�Q���. �X�P�D�U���6���V�K�R�Z�F�D�V�H�G���W�K�H�L�U���S�U�R�M�H�F�W���e�8�3�,
�)�U�D�X�G���' �H�W�H�F�W�L�R�Q���8�V�L�Q�J���0 �D�F�K�L�Q�H���/ �H�D�U�Q�L�Q�J�f���J�X�L�G�H�G���E�\���' �U�����0 �R�K�D�P�H�G���. �D�U�L�P�X�O�O�D���D�Q�G���3�U�R�I��
�9�H�O�D�Q�W�L�Q�D���9����
�$�E�L�Q�D�\�D���. �U�L�V�K�Q�D���. �X�P�D�U���D�Q�G���5�L�Q�H���6�L�P�R�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���e�&�U�R�Z�G���)�X�Q�G�L�Q�J���3�O�D�W�I�R�U�P���8�V�L�Q�J
�%�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�f���J�X�L�G�H�G���E�\���' �U�����* �����.�K�D�U�P�H�J�D���6�X�Q�G�U�D�U�D�M���D�Q�G���3�U�R�I�����6�Z�D�W�K�L���-���$����
�e�%�H�\�R�Q�G���7�R�X�F�K�����$���9�L�V�L�R�Q���%�D�V�H�G���6�\�V�W�H�P���I�R�U���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�f�����Z�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\
�6�K�U�H�H�\�D���0 �����6�K�U�H�V�W�D���6�����9�����+�D�U�L�Q�L�����D�Q�G���9�D�U�V�K�D���6���J�X�L�G�H�G���E�\���3�U�R�I�����1�L�V�K�D���%�D�L���0 ���D�Q�G���3�U�R�I��
�3�D�U�Y�D�W�K�L����
�5�D�J�K�D�Y�L���9�����' �����5�D�N�V�K�L�W�K�D�����6�K�D�N�W�K�L���5�R�V�K�L�W�K�D�����D�Q�G���$�N�V�K�L�W�K�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���S�U�R�M�H�F�W
�e�$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���Z�L�W�K���' �H�H�S���/ �H�D�U�Q�L�Q�J���%�D�V�H�G���$�X�W�R�P�D�W�H�G���(�D�U���,�Q�I�H�F�W�L�R�Q���' �H�W�H�F�W�L�R�Q�f��
�J�X�L�G�H�G���E�\���' �U�����0 �R�K�D�P�H�G���. �D�U�L�P�X�O�O�D���D�Q�G���3�U�R�I�����6�Z�D�W�K�L���-���$����
�6�D�K�D�Q�D���1�����6�K�H�Y�L�Q���5�R�]�D�U�L�R���7�����7�K�H�H�U�W�K�D���5�����D�Q�G���6�U�L�Q�L�Y�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���e�'�H�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���3�K�L�V�K�L�Q�J
�D�Q�G���6�4�/ ���,�Q�M�H�F�W�L�R�Q���$�W�W�D�F�N�V���8�V�L�Q�J���0 �D�F�K�L�Q�H���/ �H�D�U�Q�L�Q�J���$�O�J�R�U�L�W�K�P�V�f���J�X�L�G�H�G���E�\���' �U�����* �H�H�W�K�D���&��
�0 �H�J�K�D�U�D�M���D�Q�G���3�U�R�I�����7�K�D�U�D���' �H�Y�L���0 ����

�4�6�3�.�) �' �8���) �<�4�3���� �� �� ��

�$�N�V�K�D�\�D���. �����$�P�X�O�\�D���. ���6�����$�V�I�D���+�D�Q�D�����-�D�\�D�S�U�H�H�W�K�L���-�������$�X�W�R�P�D�W�H�G���&�O�D�V�V�U�R�R�P���$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H
�6�\�V�W�H�P�������J�X�L�G�H�G���E�\���' �U�����-�D�Q�V�L���5�D�Q�L���-
�* �R�X�U�L���9���N�D�O�J�X�U�N�L�����+�D�U�V�K�L�W�K�D���6�����+�D�V�H�Q�L���* �����0 �H�J�K�D�Q�D���0 �������9�L�V�X�D�O�V���7�R���7�H�[�W�����$�Q���(�Q�F�K�D�Q�F�H�G
�$�S�S�U�R�D�F�K���I�R�U���$�X�W�R�P�D�W�L�F���,�P�D�J�H���&�D�S�W�L�R�Q�L�Q�J���X�V�L�Q�J���' �H�H�S���/ �H�D�U�Q�L�Q�J���7�H�F�K�Q�L�T�X�H�����J�X�L�G�H�G���E�\
�3�U�R�I���9�D�O�H�Q�W�L�Q�D���9
�$�N�V�K�D�\���. �X�P�D�U���. ���1�����+�D�U�V�K�L�W�K�D���$�����. �X�P�D�U�L���5�D�M�H�V�K�U�H�H�����/ �D�W�K�D���6�K�U�H�H���5���/ �������' �\�Q�D�P�L�F
�: �H�E�S�D�J�H���R�Q���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���' �D�W�D�E�D�V�H���L�Q���&�R�O�O�H�J�H�������J�X�L�G�H�G���E�\���' �U�����* �����. �K�D�U�P�H�J�D���6�X�Q�G�D�U�D�U�D�M
�)�H�E�L�Q���$�O�R�\�V�K�L�X�V���9�����0 �L�U�]�D���0 �X�Q�D�Z�H�U���%�D�L�J�����0 �R�K�D�P�P�H�G���7�R�X�V�L�I���5�D�]�D�����1�R�H�O���-�R�V�H�S�K���-��
���0 �D�U�L�Q�H���3�R�O�O�X�W�L�R�Q���&�R�Q�W�U�R�O�����2�F�H�D�Q���3�O�D�V�W�L�F���,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���8�V�L�Q�J���0 �D�F�K�L�Q�H���/ �H�D�U�Q�L�Q�J�����J�X�L�G�H�G
�E�\���3�U�R�I���6�D�Q�J�H�H�W�K�D���9
�. �R�P�D�O�D���%�����1�D�Q�G�L�W�K�D���. ���1�����-�H�H�Y�L�W�K�D���5�H�G�G�\���5�����' �K�D�Q�X�V�K���9�L�V�K�Z�D�Q�D�W�K�D�Q���5���. �����5�H�W�L�Q�D�O
�%�L�R�P�H�W�U�L�F�V���I�R�U���6�H�F�X�U�H���,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�������J�X�L�G�H�G���E�\���3�U�R�I���' �L�Y�\�D���6�K�U�H�H���9
�7�D�U�X�Q���9�����<�D�V�K�D�V���6���6�L�Q�J�K�����<�X�J�D�Q�G�D�U���6�%�����6�K�D�V�K�D�Q�N���. �5�����$�G�D�S�W�L�Y�H���6�S�H�H�F�K���%�D�V�H�G���9�L�U�W�X�D�O
�$�V�V�L�V�W�D�Q�W���8�V�L�Q�J���1�H�X�U�D�O���0 �R�G�H�O�V�����J�X�L�G�H�G���E�\���' �U���*�H�H�W�K�D���&���0 �H�J�K�D�U�D�M���	 ���3�U�R�I���5�D�N�V�K�L�W�K�D

�*�V�S�Q���X�L�I���� �X�L���W�I�Q�I�W�X�I�V

�%�ú�\ �Ò�_�p�6�ú�8�p���B������ �B�6�\ �x�p�ú�_���”�î���ú�8�î�ú���Ò�8�ô���+�8�
 ���8�ú�ú�_���8�




�! �³�0���³�¨ �«�0�! �Á�«�È�x �ô���z�ã�� �N�Ý���0�³ �ã�N�ã�� �� �ô���Ð�Î �Ð�Ó�k�Ð�Ô�ô� �ã�•�� �� �V�•�ü���z�º�o�@�ü�º�N�N�º�8���ô���h�V�ü�u���k���( �º�¬�º�� �«�º�8���Ð�Î �Ð�Ó

�6�\�H�G���0 �D�G�D�Q�L�Q���6�K�R�D�L�E�����6�\�H�G���5�R�V�K�D�Q���5�L�\�D�Q�����7�L�U�X�P�D�O�D���' �����9�H�H�U�H�Q�G�U�D���3�D�W�L�O���e�6�W�H�J�F�U�\�S�W�R�����$
�K�\�E�U�L�G���' �D�W�D���(�Q�F�U�\�S�W�L�R�Q���7�H�F�K�Q�L�T�X�H�����J�X�L�G�H�G���E�\���3�U�R�I���6�R�S�K�L�D���6���	 ���3�U�R�I���$�V�K�Z�L�Q�L���6
�7�U�L�V�K�D���* �����9���1�H�K�D���$�Q�M�X�P�����9�L�G�\�D�V�K�U�H�H���&���9�����1�H�K�D���6�K�U�H�H�����* �����6�P�D�U�W���6�K�L�H�G���' �H�H�S���/ �H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G
�1�/ �3���%�D�V�H�G���&�\�E�H�U���%�X�O�O�\�L�Q�J���' �H�W�H�F�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�����J�X�L�G�H�G���E�\���3�U�R�I���7�K�D�U�D�G�H�Y�L���0 ���	 ���3�U�R�I���6�D�Q�J�H�H�W�K�D
�9
�3�U�L�W�K�Y�L���5�D�M���6�L�Q�J�K���0 �����5�L�F�K���$�Q�W�R�Q�\���7�����6�X�M�D�\���6�����6�X�P�D�Q���5�����* �H�V�W�X�U�H���7�H�[�W�����0 �D�F�K�L�Q�H���/ �H�D�U�Q�L�Q�J���I�R�U
�6�L�J�Q���/ �D�Q�J�X�D�J�H���W�R���7�H�[�W���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�����J�X�L�G�H�G���E�\���3�U�R�I���3�D�U�Y�D�W�K�L���7���5

�1�3�7�(�/ ���&�2�8�5�6�(�6��

�5�D�N�V�K�L�W�K�D���9���I�U�R�P���� ���V�H�P���F�R�P�S�O�H�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����6�H�D�U�F�K���0 �H�W�K�R�G�V
�I�R�U���3�U�R�E�O�H�P���6�R�O�Y�L�Q�J���I�U�R�P���,�,�7���0 �D�G�U�D�V���R�Q���������-�X�O�\���������������&�O�R�X�G���&�R�P�S�X�W�L�Q�J���R�Q���������0 �D�\������������
�D�Q�G���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W���R�I���7�K�L�Q�J�V���R�Q�������$�X�J�X�V�W��������������

�W�K

�3�D�O�O�D�Y�L���9���I�U�R�P���� ���V�H�P���H�D�U�Q�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����6�H�D�U�F�K���0 �H�W�K�R�G�V���I�R�U
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